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OZET
1. Ozet

Abdullah Giil Universitesi (AGU) Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirme siireci;
Kurumun Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Programina dahil
edilme talebini beyan etmesiyle baslamistir. Bu amacla YOKAK tarafindan, 8 kisilik Degerlendirme
Takimi Prof. Dr. Filiz BASKAN (Takim Baskani), Prof. Dr. Adnan OZEL (Akademik
Degerlendirici), Prof. Dr. Berna YAZICI (Akademik Degerlendirici), Prof. Dr. Mete OZCAN
(Akademik Degerlendirici), Dog¢. Dr. Giinay Deniz DURSUN (Akademik Degerlendirici), Dr.
Ogretim Uyesi Tijen AKSIT (Akademik Degerlendirici), Ebru OCAK ARMAGAN (idari
Degerlendirici) ve Biisra Nur OZATA (Ogrenci Degerlendirici) gérevlendirilmistir. Degerlendirme
siirecinde takim iiyeleri Universitenin Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporlarim (KiDR), Kurumsal
Performans Gostergelerini, Kurum Stratejik Planlarim1 ve Kurum Web Sayfasini incelemistir. Bu
kapsamda Takim Uyeleri kendi aralarinda ¢evrim ici toplantilar yapmustir. Ayrica gerekli gordiikge
Kurumdan ek bilgi ve belgeler talep edilmistir. Kurum ile birlikte belirlenen 12 Ekim 2022 tarihinde
cevrimigi On ziyaret toplantilar1 yapilmistir (Tablo 1).

Tablo 1. YOKAK Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme Takimi On Ziyaret goriismeleri
(Cevrimigi)

Zaman 12 Ekim 2022

10:00-12:30 Degerlendirme Takim tiyelerinin kendi arasinda yaptig1 toplanti
12:30-13:30 Degerlendirme Takiminin, Rekt6r ve kurumun {ist yoneticileriyle gériismesi
13:30-14:30 Degerlendirme Takiminin Kurum Kalite Komisyonu tiyeleri ile goriismesi
14:30-16:00 Takim Bagkani ile Rektoriin goriismesi

On ziyaret sonrasi kurum ile belirlenen 13-16 Kasim 2022 tarihlerinde saha ziyareti (yiiz yiize)
yapilmistir (Tablo 2). Bu kapsamda kampiis turu yapilmis, Universite {ist yonetimi, Kalite
Komisyonu iiyeleri, Senato ve Yonetim Kurulu tiyeleri, 3 Fakiilte ve 1 Enstitiiniin yoneticileri,
akademik personeli ve Ogrencileri, tiniversitenin idari personeli, arastirma birim yoneticileri ve
kurumun dis paydaslari ile toplantilar yapilmstir.

Tablo 2. YOKAK Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme Takimi Saha Ziyareti goriismeleri (Yiiz
yiize)

Zaman 13 Kasim 2022
16:00-18:00
Degerlendirme Takim tiyelerinin kendi arasinda yaptig1 toplanti
19:00 Degerlendirme Takim tiyeleri, Rektor ve Kurumdan diger ilgililer ile aksam
’ yemegi
14Kasim 2022
9:00-09:30 Degerlendirme Takimi ile Rektoriin goriismesi
9:30-10:15 Kampiis Turu
10:15-11:15 Degerlendirme Takimi ile Kurum Kalite Komisyonu iiyelerinin goriismesi
11.15-12:45 Degerlendirme Takimi ile Senato ve Yonetim Kurulu tiyelerinin goriismesi

12:40-13:30 Ogle yemegi



13:30-14:15

Degerlendirme Takiminin dort Degerlendirme Takiminin dort

tyesinin Mithendislik iyesinin Y6netim Bilimleri
Fakiiltesiyoneticileri ile goriismesi |[Fakiiltesi yoneticileri ile gériismesi
(Soru-Cevap) (Soru-Cevap)
Degerlendirme Takiminin dort Degerlendirme Takiminin dort
14:15-15:15 tyesinin Miithendislik tyesinin Y6netim Bilimleri
' ' Fakiiltesi akademik personeli ile  [Fakiiltesinde akademik personeli ile
goriismesi (Soru-Cevap) goriismesi (Soru-Cevap)
Pege':rliendlrﬂm © T?:lkl.mll’lll’l .%kl . Degerlendirme Takiminin iki tiyesinin
15:15-16:15 nyesinitt Mqhen?l%hk Fqkultem Y onetim Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri
Ogrencileri ile goriismesi (Soru- ile goriismesi (Soru-Cevap)
Cevap) goTus p
Degerlendirme Takiminin kurumun dis paydaslariyla goriismesi (Soru-
Cevap)
16:30-18:00
19:30-20:30 Aksam Yemegi
Degerlendirme Takim {iyelerinin birinci glinkii izlenimlerine iligkin
g6zlemlerinin degerlendirildigi ve ikinci giin ziyaretine iliskin planlamanin
20:30 konusuldugu toplanti
15Kasim 2022
Degerlendirme Takiminin dért  [Degerlendirme Takiminin dort tiyesinin
tyesinin Yasam ve Doga Fen Bilimleri Enstitiisii Yoneticileriyle
9:00-9:45 Bilimleri Fakiiltesi goriismesi (Soru-Cevap)
Y 6neticileriyle goriismesi (Soru-
Cevap)
Degerlendirme Takiminin dért  |Degerlendirme Takiminin dort tiyesinin
09:45-10:45 tyesinin dort tiyesinin Yasam ve [Fen Bilimleri Enstitiisti akademik
Doga Bilimleri Fakiiltesi personeli ile goriismesi (Soru-Cevap)
akademik personeli ile goriismesi
(Soru-Cevap)
Degerlendirme Takiminin Degerlendirme Takiminin dort tiyesinin,
tiyesinin dort tiyesinin Yasam ve [Fen Bilimleri Enstitiisii 6grencileri ile
10:45-11:45 Doga Bilimleri Fakiiltesi goriismesi
Ogrencileri ile gériismesi (Soru-
Cevap) (Soru-Cevap)
12:30-13:30 Ogle yemegi
[dari birimlerin (Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1, Personel Daire
Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi
Baskanlig1, , Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlig1, Yap Isleri
ve Teknik Daire Baskanligi, Kurumsal Iletisim Direktorliigii, Ic Denetim
14:00-15:00 Birimi, Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatérliigii, Doner Sermaye isletme
Miidiirliigii, Uluslararas1 Ofis, Erasmus Ofisi, Farabi Ofisi, Ogrenci
Dekanlig1, Kariyer Merkezi, Engelli Ogrenci Birimi) yoneticileriyle goriisme
(Soru-Cevap)
15:00-16:00 Yukarida belirtilen idari birimlerde bulunan idari personelle goriisme (Soru-

Cevap)

Universitede bulunan arastirma birim (Aktif Arastirma Merkezleri,
Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisleri vb.) yoneticileriyle goriisme (Soru-
Cevap)




16:00-17:30

18:00-19:00 Aksam Yemegi
Degerlendirme takimi tarafindan Kurum Degerlendirme Formunun
19:30 doldurulmasi ve ¢ikis goriismesinde sozlii olarak iletilecek “Cikis
Bildirimi” hazirlanmasi
16Kasimm 2022
09.00-09.45 Rektorle kisa bir goriisme
09:45-11:45 Cikis goriismesi

Toplantilarda bizlerle birlikte olan ve paylasimlarda bulunan basta Sayin Rektor Prof. Dr. Cengiz
YILMAZ ve Rektor Yardimeilar: Prof, Dr. irfan ALAN, Prof. Dr. Ertk HACIHASANOGLU, Rektd
Damismam Prof. Dr. Burak ASILISKENDER ve Prof. Dr. Evien MUTLUGUN olmak {izere
Universite Senatosu ve Ydnetim Kuruluna, Kalite Komisyonu iiyelerine, akademik ve idari personel
ile 6grencilerine ve dis paydaslarina ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Takimimizin Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme 6lgiitleri ¢ercevesinde Abdullah Giil
Universitesi ile ilgili degerlendirmesi sonucu olusan ortak degerlendirme ve Onerilerimiz ayrintili
olarak KAR'in ilgili boliimlerinde sunulmustur.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Abdullah Giil Universitesi (AGU), Tiirkiye'nin ilk vakif destekli devlet iiniversitesi olarak ve Yeni
Nesil Universite olma hedefi ile 2010 yilinda kurulmus ve ilk 2013-2014 egitim-6gretim yilinda
faaliyetlerine baslamustir. Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi (AGUV), Universitenin
egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetlerini yeni nesil {iniversite modeline uygun bir sekilde
yiiriitebilmesine katki yapmak amaciyla 2011 yilinda kurulmustur. AGU egitim-6gretim, arastirma
ve topluma katki faaliyetlerini Siimerbank Bez Fabrikasi'nmin yenilenerek hizmete agilan Stimer
Kampiisii'nde siirdiirmektedir. AGU'niin ikinci yerleskesi olan Mimar Sinan Kampiisiiniin insaati
halen devam etmektedir.

Kurum Miihendislik Fakiiltesi, MimarlikFakiiltesi, Yasam ve Doga BilimleriFakiiltesi, insan ve
Toplum BilimleriFakiiltesi veYonetim BilimleriFakiiltesi olmak tizere 5 Fakiilte, Fen Bilimleri
Enstitiisti ve Sosyal Bilimler Enstitiisii olmak iizere 2 Enstitii, Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nda
egitim-gretim ve arastirma faaliyetlerini ylirtitmektedir.

Universitenin Aralik 2022 yil1 itibariyle 3.202 lisans ve 235 lisansiistii (136 tezli yiiksek lisans ve 99
doktora 6grencisi) diizeyde olmak iizere toplam 3.437 6grencisi bulunmaktadir. Universitenin 282
uluslararast 6grencisi olup, bu say1 toplam 6grencilerin yaklasik %8,2’sin1 olusturmaktadir.

Kurumda toplam 290 &gretim elemani (18 Profesor, 19 Dogent, 70 Dr. Ogr. Uyesi, 81 Ogr. Gor.,
102 Ars. Gor.) ve 178 idari personel bulunmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Tiirkiye’de ilk vakif destekli devlet iiniversitesi olan AGU 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa
gore kurulmus olup kurumun yonetim semasi olusturulmus ve internet sayfasinda yayinlanmustur.
Kurumda katilimc1 bir yonetim anlayis1 benimsenmistir. Bu baglamda, ¢esitli alanlarda olusturulan
54 komisyon periyodik olarak toplanmakta, alinan kararlar hiyerarsiye uygun olarak
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul kurullarindan sonra Universite Yonetim Kurulu ve Senato giindemine
alinmaktadir. Kurul ve komisyon toplantilar1 sonucu hazirlanan yonetmelikler ve yonergeler kurum
ilgili internet sayfalarinda paylagilmaktadir. Birim yoneticilerinden olusan kurullarin kendi i¢inde ve



rektorlitk diizeyinde her hafta basinda toplant1 yaparak haftayr planladiklar1 ve sorunlarin aninda ve
yerinde ¢6zlime kavusturulmaya calisildigi gézlenmistir. Rektoriin, katilimer ve seffaf bir yonetim
anlayisina sahip olmast ve kurum kiiltiiriiniin olusturulmasinda etkin bir rol oynamasi olumlu
karsilanmustir.

Universite iist yonetiminde kalite, idari ve mali islerden ve dis paydaslardan sorumlu olan 2 Rektor
Yardimcisinin yani sira, arastirmadan, Bologna siireglerinden ve Ogrenci Dekanligindan sorumlu 3
Rektér Danigmani da gorev yapmaktadir.

Universite biinyesinde Aralik 2022 itibariyle 290 &gretim elemani bulunmaktadir. Bu say1 iist
yonetimce alinan kararlarin kuruma yayginlastirilmasini kolaylastirmakla birlikte bazi 6gretim
tiyelerinin birden fazla idari gorevinin bulunmasi ozellikle 6gretim elemani1 sayis1 az olan
programlardaki egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin ylirtitilmesinde bir dezavantaj olarak
degerlendirilmistir. Bu kisitlara ragmen akademik birim yoneticilerinin kurum aidiyetinin ¢ok yiiksek
diizeyde olmasi kurumun gii¢lii yanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

Gerek 2017-2021 (daha sonra 2018-2022 olarak revize edilmistir) gerekse 2023-2027 Stratejik
Plan1 hazirlik doneminde ¢ok sayida i¢ ve dis paydas toplantilari, arama konferanslart yapilmistir. S6z
konusu toplantilara dis paydaslarin, 6zellikle sanayiden katilimin gerceklesmesi saglanmistir. Ayrica
akademik birimlerin danisma kurullari olusturulmus ve bu kurullarin “Yeni Nesil Universite
Modeli” kurmada ve “3. Nesil Universite” yapilanmasinda katki sagladiklari gézlemlenmistir.
Stratejik planda giincelleme yapilmasi, degisen kosullara uygun olarak kalite politikalarinin ve
stireclerinin izlendigi ve hem yonetim hem de birimler tarafindan kalite siireglerinin 6ztimsenmesi
olarak degerlendirilmistir. Universite iist yonetimi tarafindan kurumun stratejik hedeflerine
ulasmasini saglayacak organizasyonel yap1 kurulmus ve bu siirecte belirlenen degerlerin
Universitenin tiim bilesenlerince i¢sellestirilmesine ¢alisiimustir.

Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligskin uygulamalar1 izlenmekte olup, bu konuda
iyilestirmeler yaptig1 gozlemlenmistir.

Rektoriin kalite stireclerine 6nem vermesi, i¢ kalite giivence mekanizmalarin1 olusturmadaki liderlik
anlayis1 ve kurumun paydaslarla agik iletisim politikasina sahip olmasi kurumun gii¢clii yanlarindan
biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu yaklasima uygun olarak, Rektor, Universitenin pek cok komisyon
toplantisina aktif olarak katilmakta ve bagkanlik etmektedir. “Degisimi yonet”, “Mitkemmeli
hedefle”, “Empati kur” Universitenin degerleri arasinda yer almakta olup, bu degerlerin Universitenin
iist yonetiminden 6grencisine herkes tarafindan igsellestirilmesi amaciyla toplantilarda, derslerde,
kurullarda vurgulandig1 gozlenmistir.

Tiim idari ve akademik personelin ve dgrencilerin Rektore kolayca ulasabildigi, goriis ve onerilerini
yonetime rahatga iletebildigi memnuniyetle karsilanmistir. Tim yonetim kademelerinin imkanlar
dahilinde bu goriis ve onerileri dikkate aldig1 goriilmiistiir.

Kalite stireglerinin yonetimi de katilimer bir anlayisla gergeklestirilmektedir; bu amagla hem
akademik hem idari tiim birimlerde birim kalite komisyonlar1 olusturulmustur. Kurumda kalite
kiltiirtiniin canli tutulmasi, yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi konularinda yoneticilerin ciddi
cabasi oldugu gozlenmistir.

AGU’niin akreditasyon calismalarina dnem vermesi dikkat ¢ekicidir. 12 Lisans programi bulunan
kurumda, akreditasyon konusunda hem idari hem akademik personelin bilgilendirilmesi ve
bilin¢lendirilmesi i¢in egitimler diizenlenmis ve katilimcilara Egitim Belgesi verilmistir. Program
akreditasyonu agisindan Miihendislik Fakiiltesi'nde yer alan programlarm tamamimn MUDEK
akreditasyonu igin 6n hazirliklar1 tamamladigi ifade edilmistir. Ayrica Mimarlik boliimii MIAK ’a
akreditasyon bagvurusu yapmistir. Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ise AACSB’ye bagvuru ¢aligmalarini
siirdiirmektedir. Universitenin diger programlar1 igin de akreditasyon hazirlik galigmalar1 devam
ediyor olmasinin yani sira, kurumun “Karbon Ayak Izi- TS EN ISO 14064-1:2018” kalite belgesi de



bulunmaktadir.

AGU kurulus asamasinda yeni nesil {niversitelerin onciisii olmayr amaclamistir. Kalkinma
Bakanligi’nin destegiyle 5 y1l boyunca is diinyast ve sivil toplum orgiitlerinin temsilcileri ile ¢ok
saylda arama konferansi ve atolye ¢alismasi yapilmistir. Bu siire¢ sonucunda egitim, arastirma ve
topluma katki faaliyetlerinin biitiinlestirildigi Yeni Nesil Universite Modeli ortaya ¢cikmistir. Bu
model Rektor, Rektér Yardimcilari, Rektor Danismanlari, kurumun i¢ ve dis paydaslariyla hayata
gecirilmekte ve bu konuda kurum ¢evik bir yaklagim sergilemektedir.

Kurumda kurumsal degisim seffaf bir anlayisla yonetilmektedir. AGU degerleri arasinda yer alan
“Degisimi Yonet” anlayisi ¢ergevesinde tiim akademik ve idari personelin dinamik ve katilimer bir
tutuma sahip oldugu goriilmektedir. Universite dinamik bir yonetim anlayist ile “Yeni Nesil
Universite Modeli”nin asagida bahsedilen rnek uygulamalarim hayata gecirmektedir.

Yeni Nesil Universite Modeli dogrultusunda AGU, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kayseri Sanayi Odasi ve Kayseri Ticaret Odasi
ortakliginda “Kayseri Model Fabrika” projesini hayata gecirmistir. Bu projeyle sadece 6grencilerin
staj, laboratuvar gibi uygulamalarin1 kampiis i¢inde yapma firsati dogmamis, ayn1 zamanda
igbirliklerinin siirdiiriilebilirlii giivence altina alinmigstir. Universite-Sanayi is birligine giizel bir
ornek olan Kayseri Model Fabrika, kurumun paydas beklentilerini dikkate alan bir anlayisla, ulusal
hedeflerini gergeklestirmede 6zgiin yaklagimlar sergilemekte oldugunu gostermektedir.

AGU “Yeni Nesil Universite Modeli” uygulamalar1 kapsaminda Elektrik — Elektronik Miihendisligi
Boliimiinde “Kapsiil Egitim” modeli olusturulmustur. Ogrencileri multidisipliner ¢alismaya tesvik
eden bu yaklagim, pilot proje olarak Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii’nde uygulanmakta ve
olumlu sonuglar alinmas: halinde Universite geneline yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Kurumda kiiresel trendler ve sorunlar takip edilmekte, programlarda bu konularda dersler verilmekte
hem 6grencilerin hem de akademik ve idari personelin Birlesmis Milletler’in 17 Sirdirilebilir
Kalkinma Hedefi konusunda bilinglenmesi saglanmaktadir. Ogrencilerin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri konusunda projeler hazirlayip bunlar1 derslerde sunmalari, bu konuda giindemi kiiresel
baglamda takip ediyor olmalar1 6zglin bir yaklasim olarak degerlendirilmistir. Bu ¢alismalarin
devaminda Birlesmis Milletlerin 100. Y1l doniimiinti kutlayacagi 2045 yili i¢in tahmin ve Oneriler
gelistirmek iizere AGU ogrencileri, akademik ve idari personeli ile dis paydaslar1 etkinlikler
gerceklestirmistir.

Kurum vizyonunu, misyonunu, egitim-6gretim, arastirma, topluma katki ve yonetim politikalarini,
temel degerlerini i¢ ve dis paydaslarla (is diinyasi, sivil toplum kuruluslari vb.) yaptigi arama
konferanslar1 ve danigsma kurullari ile yaptiklar1 gériismeler sonucunda belirlemis olup, 2017-2021
Stratejik Plam1 dogrultusunda calismalarimi tiim birimlerdeki idari ve akademik personelin
katkilariyla yiirtitmektedir. Zaman igerisinde bu stratejik planda giincelleme ihtiyact duyulmus ve
giincellenen yeni plan 2018-2022 Stratejik Plam olarak duyurulmustur. Ayrica AGU 2023-2027
Stratejik Planini hazirlamis ve internet sayfasinda yaymlamistir.

Akademik ve idari birimlerin is akislarimin ve gorev tamimlarinin bulunmasi, birim bazli kalite
kurullarinin olusturulmasi, kurum genelinde kalite ¢alismalarina verilen onemin ve katilimci
yaklagimin gostergesi ve kurumun gii¢lii yanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

Kalite Komisyonu i¢inde Liderlik, Y6netim ve Kalite, Arastirma ve Gelistirme, Egitim ve Ogretim,
Topluma Katki siireclerinin her birinin takip edilmesi amaciyla alt komisyonlar olusturulmustur.

Kalite Komisyonu bu siireclerle ilgili karar almadan 6nce, ilgili alt komisyonun gerekli ¢alismalari
yapmas1 beklenmektedir. 2021 yilinda 5 yillik stratejik plan hazirliklarim, yillik Kurum Ig

Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirliklarim, Universite genelindeki tiim veri toplama gérevlerini
koordine etmekten ve toplanan verileri ulusal ve uluslararasi siralamalar gibi farkli amaclar i¢in
islemekten sorumlu Kalite Koordinatorliigii kurulmustur. Ancak Universite Kalite Komisyonunda



Ogrenci temsilcisinin yer almamasi gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmistir.

Kalite Komisyonu, tiim siiregleri yeniden yapilandirarak Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al
(PUKO) dongiisiinii tamamlamak {izere ¢alismalar baslatmis ve farkli alanlarda (Kalite Giivence,
Egitim, Arastirma, Topluma Katki) PUKO cevrimleri ve takvimleri hazirlanip internet sayfasinda
paylasilmistir. Kalite Siireglerine iliskin “AGU Kalite El Kitab” ¢alismalarinin devam ettigi
gorilmustir.

Cesitli mecralarda kamuoyu ile bilgi paylasimi ve seffaflik kurumun hedefleri arasindadir. Universite
ile ilgili bilgiler yerel ve ulusal basin, internet sitesi tizerinden ve akademisyenlerden olusan bir
komisyon tarafindan hazirlanan AGU News biilteni ve basin yaymn ofisi tarafindan yonetilen sosyal
hesaplar1 araciligiyla paylasilmaktadir. AGU Hayalim kapsaminda lise 6grencilerine ve topluma
yonelik tanitim programlari diizenlenmektedir. Kurumun marka degerini arttirmak icin Universitenin
faaliyetleri hakkinda kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Kurum 2016 yilindan bu yana diizenli olarak ¢cok detayl1 “Idare Faaliyet Raporu” hazirlamaktadir. Bu
raporlarda kurumun yil i¢indeki tiim mali harcamalari, temel mali tablolari, mali denetim sonugclari,
performans sonuclar1 ve stratejik planla iliskilendirmeleri yer almaktadir. Bu raporlarin detayh
icerigi ve Universite internet sayfasinda paylasilmasi kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
acisindan drnek uygulama olarak gosterilebilir.

Kurumda ayn1 zamanda 2019 yilindan beri diizenli olarak “Performans Programi Raporu”
hazirlanmakta ve Universitenin internet sayfasinda paylasilmaktadir. Bu raporlarda her yil 6zelinde
performans hedefleri-Stratejik plan iliskisi incelenmektedir. 1lgili siireclerin izlenmesi,
performanslarin raporlanmasi ve kamuoyu ile paylasilmasi memnuniyet vericidir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢c kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayillmus, seffaf ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2010 yilinda kurulan ve ilk 6grencilerini 2013-2014 akademik yilinda alan Universite, 2018-2022
yillarim kapsayan ilk stratejik planim1 2017 yilinda hazirlamistir. AGU 2018-2022 Stratejik Planin



hazirlanmasi asamasinda i¢ ve dis paydaslarinin gériislerinin alinmasi amaciyla alt ¢alisma gruplari

olusturulmus ve bu c¢alisma gruplar1 paydas goriislerini Stratejik Planlama Kuruluna sunmustur. Bu
siirecin sonunda Stratejik Planlama Kurulu, AGU 2018-2022 Stratejik Planin1 hazirlamistir. Planda
kurumun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirtilmistir. Bu nedenle kurumun vizyon ve

misyonunun tanimlanmasi, politika belgelerinin hazirlanmasi, stratejik amag¢ ve hedeflerin

belirlenmesi ve izlenmesi kurumun giiglii yonlerinden biri olarak degerlendirilmistir.

AGU 2018-2022 Stratejik Plani’inda dort stratejik amag, her bir stratejik amag i¢in misyon ve vizyon
ile iliskili bes stratejik hedef olmak tizere toplam 20 stratejik hedef belirlenmistir. Ayrica her bir
stratejik hedef i¢in toplam 49 adet performans gostergesi belirlenmis ve hedef kartlar
olusturulmustur.

2. stratejik plan olan AGU 2023-2027 Stratejik Planinin hazirlanma siirecine rehberlik etmesi ve tiim
paydaslarin siirece dahil edilmesi ve bu siirecin tiim Universite bilesenleri tarafindan sahiplenilmesini
saglamak amaciyla oncelikle Stratejik Plan Hazirlik Programi olusturulmustur. Bu nedenle 2023-
2027 Stratejik planinin, tiniversitenin kurulus asamasinda benimsenen genis katilimla ve ortak akilla
karar alma ilkesi dogrultusunda hazirlanmast kurumun giiclii yanlarindan biri olarak
degerlendirilmisti. AGU 2023-2027 Stratejik Plani’nda 2018-2022 Stratejik Plani’min  bir
degerlendirilmesi yapilmis ve 2021 yili sonu itibariyle gerceklesme oranlar1 belirlenmistir. Bu
degerlendirmeler 1s181nda yeni stratejik planda 4 stratejik amag, bu amaglara ilgili 18 stratejik hedef
ve 88 performans gostergesi ve hedef kartlar1 olusturulmustur. Ayrica stratejik planin izlenmesi

stirecinde her bir amag¢ ve hedef i¢in sorumlu birimler, riskler, stratejiler ve maliyetler ve kontrol

faaliyetleri belirlenmistir.

Kurum, Kalite Giivencesi, Egitim- Ogretim, Arastirma, Topluma Katki ve Y&netim Politikalarini
paydaslarin katilimiyla yenilemis ve internet sayfasinda ilan etmistir. Universite, Kalite Giivencesi
Politikasinda i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetini saglamak; tiim islemleri siire¢ odakli olarak
yiiriitmek ve yonetmek; paydaslarin katilimiyla siirekli iyilestirme ve mitkemmellestirme siire¢lerini
gelistirmek, izlemek ve degerlendirmek; akreditasyon, i¢ ve dis denetim mekanizmalarinin
stirdiiriilebilirligini saglamak; kaynaklarin deger odakli ve etkin kullamilmasini saglamak gibi
hedeflerini dile getirmistir.

Kurum, 2018-2022 Stratejik Plani’inda egitim, aastirma, topluma katki ve yonetim siirecleri ile ilgili
dort stratejik amag, 20 stratejik hedef ve 49 performans gostergesi belirlenmis ancak anahtar
performans gostergelerini belirlememistir. 2023-2027 Stratejik Planinda ise amag, hedef, performans
gostergelerine ilave olarak 15 adet temel performans gostergesi tanimlanmistir. Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi (SGDB) performans gostergelerinin izlenmesi igin gerekli verileri her birimden alt1
ayda bir manuel sekilde toplamaktadir. Bu nedenle anlik veriye ulasilabilecek ve birbiri ile uyumlu
bir bilgi yonetim sisteminin olusturulmas: kurumun gelismeye ag¢ik yanlarindan biri olarak
goriilmektedir. SGDB toplanan verilerin kontroliinii yaptiktan sonra hazirladigi raporu Performans
Olgme ve Degerlendirme Komisyonuna ve Rektor'e sunmaktadir. Performans Olgme ve
Degerlendirme Komisyonu 1ilgili rapor araciligiyla Stratejik Plan'da belirlenen amag, hedef ve
performans gostergelerine ne dlciide ulasildigini degerlendirmekte ve sonuglar her yil Idare Faaliyet
Raporu ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

2023-2027 Stratejik Plani, yillik hazirlanan Idare Faaliyet Raporunda performans gostergelerinin
yillik hedeflenen degerleri ve gerceklesen degerler karsilastirilarak izlenmektedir. 2018-2022
Stratejik Plani’nin izlenmesi sonucu egitim, arastirma ve gelistirme, topluma katki yonetim stiregleri
ile ilgili stratejik amaglarinin gerceklesme oranlarinin diisiik oldugu tespit edilmis ve bu durumun
nedenleri Universite {ist yonetimi ve birim kurullarinda tartisilmstir.

Kurum, stratejik plan performans gostergelerinin yam sira (Times Higher Education, QS, vb.)
tiniversite siralamalarinin en iist diliminde yer almayr amagladig icin farkli gostergeleri de takip
etmektedir. Bu anlamda, ilgili siralamalarin olgiitleri ile eslesen performans gostergeleri temel
gostergeler olarak belirlenmistir. Ornegin; temel performans gostergeleri arasinda Ogretim iiyesi



basia diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI yayin sayisi, son 5 yilda yayinlanan AGU adresli
yayimnlara SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yapilan ortalama atif sayist,
ogretim elemam basina diisen TUBITAK tarafindan desteklenen vyiiriitiicii olunan arastirma
projelerinin sayisi, 6gretim iiyesi basina diisen patent, faydali model, prototip ve endiistriyel tasarim
basvuru sayisi, uluslararasi akredite program sayisi, ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik
yapilan akademik calisma sayis1 bulunmaktadir. Universite siralamalarinin kalite giivence sisteminin
bir parcasi oldugu diisiincesiyle Derecelendirme ve Universite Endeksi Komisyonu temel performans
gostergelerini takip etmek ve bunlart iyilestirmeye yonelik dnlemler almakla gorevlidir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

Kurumda egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme siireglerinin yiiriitiilmesinde farkli bilgi yonetim
sistemleri kullamilmaktadir. Bu sistemler s6yle siralanabilir: Ogrencilerin tiim bilgilerinin yer aldig
Ogrenci Bilgi Sistemi (UIS), CATSIS, CANVAS Ogrenme Yonetim Sistemi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu’nda kullanilan SCHOOLOGY Ogrenim Yonetim Sistemi, AGU'de desteklenen
arastirma projeleri ile ilgili tiim faaliyetleri yonetmek i¢in kullanilan BAPSIS, Ar-Ge faaliyetlerinin
izlenmesi i¢in Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS). Idari siireclerde ise Elektronik Belge
Y 6netim Sistemi (EBY'S), Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS), Muhasebe Y 6netim Sistemi (MY S)
ve Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) kullanilmaktadir. Ancak bu

sistemlerin birbiri ile etkilesimli ve biitiinlesmis bir sekilde ¢calismadigi gozlenmistir.

Ayrica gerek Stratejik Plan performans gostergelerinin izlenmesi igin gerekli veriler gerekse
iiniversite siralamalarinda iist siralarda yer alabilmek igin takip edilen performans gostergeleri ile
ilgili veriler ilgili birimlerden manuel olarak toplanmaktadir. Bu nedenle 2021 Kurumsal Izleme
Raporu’nda da belirtilen kalite siirecleriyle ilgili bilgilerin toplanip analiz edilmesini ve anlik
veriye ulagilabilmesini saglayacakbir bilgi yonetim sisteminin olusturulmasi ve kurumda halihazirda
kullanilan bilgi sistemlerinin entegrasyonunun saglanmasinin gelismeye agik yan olarak devam ettigi
diistiniilmektedir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi bilgi giivenligi ve gizligini saglamak icin diizenli olarak giivenlik
testleri yapmaktadir. Ayrica kurumun, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi belgesi alma
calismalarini baslatmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir. 2021 yilinda kurulan Kisisel
Verileri Koruma Komisyonu farkli birimlerde KVKK hakkinda egitim vermistir.

Kurum, stratejik hedeflerine ulasabilmek i¢in gerekli akademik personeli seffaf siireglerle istihdam
etmektedir. Personel Daire Bagkanlig1 insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tiim siirecleri tanimlayip
internet sayfasinda ilan etmistir.

Ayr1 bir insan kaynaklar1 politikast bulunmamakla birlikte yonetim politikasinda “i¢ paydaslarin
yetkinlik ve liyakat noktasinda gelistirilmesi” amaglardan biri olarak belirtilmistir. Kurum, istihdam



edilecek akademik personel i¢in aranan kriterlerin tanimlandig1 “Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi”ni giincellemis, bu kriterleri stratejik hedefleri dogrultusunda yiikseltmis ve internet
sayfasinda kamuoyu ile paylasmistir. 2021 KIDRde belirtildigi gibi yeni akademisyenlerin ise alim
stirecini seffaf ve adil bir sekilde yapabilmek i¢in “basvuranlardan bir iist yazi; egitim-6gretim niyet
mektubu, arastirma-gelistirme niyet mektubu, kuruma, bilim alanina ve topluma katki niyet mektubu;
kendi arastirma alanlarinda herkese agik Ingilizce bir seminer vermeleri” istenmektedir. Tiim siireg
tamamlaninca Atama ve Yikseltme Komisyonu nihai karar1 vermektedir. Akademik personelin
arastirma faaliyetleri Akademik Tesvik Odenegi cercevesinde tesvik edilmektedir.

Ancak artan 6g8renci sayisina bagli olarak kurumun egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerini verimli bir sekilde yiirtitebilmek i¢in ihtiya¢ duydugu personel sayisinin
yeterli diizeye ¢ikarilmasi kurumun gelismeye acik yanlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.
Aynmi sekilde kurumun uluslararasilasma hedefine uygun olarak, yabanci uyruklu akademisyen
sayisinin artirilmasi da kurumun gelismeye agik yanlarindan biri olarak goriilmektedir.

Idari personel istihdam1 ulusal mevzuata uygun yapilmaktadir. %100 Ingilizce egitim veren kurumda
idari personel Ingilizce dil becerilerini gelistirebilecekleri dil kurslarina katilmalari igin tesvik
edilmektedir. Idari personele kariyer gelisimleri icin gorevde yiikselme sinavlar1 agilmaktadir. Ayrica
Personel Daire Baskanligi idari personel i¢in hizmet-i¢i egitimler diizenlemekte ve egitimler
sonrasinda memnuniyet anketleri yapmaktadir. Anket sonuglari memnuniyet oranlarinin oldukca
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Akademik ve idari personelin memnuniyetini 6lgmek, sikayet ve Onerilerini belirlemek iizere
memnuniyet anketleri yapilmakla birlikte gecerliligi ve giivenilirligi saglanmis memnuniyet
anketlerinin sistematik olarak yapilmasi, sonuglarinin degerlendirilerek siire¢ iyilestirmelerinde
kullanilmast kurumun gelismeye acik yanlarindan biri olarak goriilmektedir

Kurumda finansal yonetim faaliyetleri 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu
cercevesinde yerine getirilmektedir. Bu faaliyetler yiiriitiiliirken Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS), Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ve Muhasebe
Yo6netim Sistemi (MYS) gibi yazilimlar kullanmaktadir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, biitce gerceklesme sonuglarim izlemekte ve her yil internet
sayfasinda paylasmaktadir. Aym sekilde her yil yapilan ihalelerin 6zeti Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi’nin y1llik faaliyet raporunda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kurum, finansal kaynaklarin kullanimini ve gelecege doniik projeksiyonlarini stratejik amaglari ile
iliskilendirerek yillik yayinladigi Performans Programi Raporu’nda izlemektedir.

Kurumda tiim akademik ve idari birimler organizasyon semalarini, gorev tanmimlarini, is akis
semalarini ve yiiriitiilen stireclerde kullanilan formlar1 hazirlayip internet sayfalarinda ilan etmistir.
Bu nedenle akademik ve idari birimlerin is akislarinin ve gérev tamimlarinin bulunmasi kurumun
gliclii yonlerinden biri olarak goriilmektedir.

Kurumun ihtiyaglarma gore siire¢ iyilestirmeleri i¢in yeni komisyonlar kurulmaktadir. Ornegin,
“Bologna ve Akreditasyon Siirecleri Komisyonu” program akreditasyon basvuru siireglerini koordine
etmek amaciyla kurulmus ve boliimlerin akreditasyon basvurulart icin gerekli hazirliklarim
desteklemek amaciyla 2021 yilinda bir dizi egitim ve seminer etkinligi diizenlemistir. “Arastirma
Komisyonu” ise arastirma siireclerinin koordinasyonu ve arastirma faaliyetlerinin gézden gecirilmesi
ve iyilestirilmesi amaciyla kurulmustur.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.



Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili ic¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

AGU, Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odas1 ve Milli Egitim Miidiirliigii ile Model Fabrika,
Laboratuvar kullanimi1 gibi ¢esitli alan ve projelerde is birligi yapmakta olup i¢ ve dis paydaslariyla is
birligini kurum misyonu haline getirmis bir tiniversite olarak dikkat ¢ekmektedir. Kurumun dis
paydaslarla olan giiclii bagi ve Model Fabrika gibi ortak projeler ev sahipligi etmesi memnuniyet
vericidir.

Paydas geri bildirimlerinin alinmasi1 amaci ile gesitli anketlerin uygulamyor olmast AGU niin giiglii
bir yonii olarak degerlendirilmis olmakla birlikte gegerliligi ve glivenilirligi saglanmis memnuniyet
anketlerinin sistematik olarak yapilmamasi, sonuglarinin degerlendirilerek siire¢ iyilestirmelerinde
kullanilmast kurumun gelismeye acik yanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

AGU’niin gelismesi ve stratejik hedeflerine ulasmas1 amaciyla yapilan arama konferanslarina i¢ ve
dis paydas katilimlar1 saglanmistir. Mezunlardan alinan geribildirimler dogrultusunda, bazi
programlarda (6r: Molekiiler Biyoloji ve Genetik) iyilestirmeler yapilmistir. Ancak tiim paydas
katilim mekanizmalarinin sistematik olarak izlendigi ve buna bagl iyilestirilmelerin yapildigina
iliskin kanitlar bulunmamaktadir.

Kurumda 6grenci geri bildirimlerini almak amaciyla 6grenci ders degerlendirme anketlerinin yani
sira, uluslararasi 6grenci memnuniyet anketi, §grenci memnuniyet anketi ve diger hizmetlere yonelik
memnuniyet anketlerinin yapilmasi olumlu karsilanmistir.

Bazi Programlarda (6r. Mimarlik) yapilan 6grenci memnuniyet anketlerinin geribildirimlerinin
Bolim Kurullarinda degerlendirildigi ve bu degerlendirmeler 1s18inda iyilestirme calismalarinin
yapildig1 gozlemlenmistir.

Memnuniyet anketlerinin yapilmasi olumlu karsilanmis olmakla birlikte alinan geribildirimler
dogrultusunda yapilan iyilestirme ¢alismalar1 hakkinda dgrencilerin bilgilendirilmesi gelismeye agik
bir alan olarak degerlendirilmistir. Ayrica gecerliligi ve gilivenilirligi saglanmis memnuniyet
anketlerinin sistematik olarak yapilmasi ve ayni zamanda sonuclarimin degerlendirilerek siireg
iyilestirmelerinde kullanilmasi gelismeye agik alanlardan biri olarak degerlendirilmistir.

Memnuniyet anketlerine ilave olarak Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi (CELT) tarafindan
hazirlanan ve UIS iizerinden uygulanan dersi ve 6gretim elemanini degerlendirmek iizere grenci
anketleri periyodik olarak yaptirilmaktadir. Bu anketlere katilimin artirilmasi i¢in ¢aba sarf edilmekte
oldugu gozlenmistir.

Universite geneli 6grenci anketlerine ek olarak grencilerden geri bildirim alabilmek amach bazi
fakiilte ve bolimlerde uygulanmakta olan birimlerin kendi degerlendirme anketleri (6r: Endiistri
Miihendisligi Boliimii) veya farklt mekanizmalari bulunmaktadir (Yonetim Bilimleri Fakiiltesi,



boliim internet sayfasinda bulunan sikayet e-posta adresleri, Endiistri Miihendisligi bolimiinde
derslere ait WhatsApp gruplar1 vb.). Kurumun goreceli olarak kii¢iik olmasinin bir avantaji olarak
ogrenciler akademik birimlere kolay ve hizli bir sekilde ulasabilmekte ve geri bildirimlerini
ulastirabilmektedir.

AGU vyeni kurulan bir {iniversite oldugu i¢in ve ilk kuruldugu yillarda boliim kontenjanlarinin
yilksek olmamasi nedeniyle mezun sayist da azdir. Ozellikle Kayseri’de istihdam edilmis olan
mezunlart ile odak grup goriismeleri yapildigi, bu goriismeler sonucu alinan geribildirimlere gére
tyilestirme calismalar1 yapildig:i belirtilmistir. Ancak bu c¢alismalarin tiim programlar capinda
olmadigi, sistematik hale getirilmedigi ve O8renci sayisi arttikga tiim mezunlara ulagilamadig
gelismeye agik alanlar olarak gériilmiistiir. Mezun sayisinin az olmasinin avantaja doniistiiriilmesi ve
bu asamada mezun goriislerinin diizenli olarak alinabilmesi i¢in mezun izleme sisteminin kurulmasi
onerilmektedir.

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

AGU’niin tiim programlarinda %100 Ingilizce egitim yapilmasi nedeniyle dgretim elemanlarinin
yurtdisinda egitim almis olmasi konusuna onem verilmektedir. Akademik kadronun bir ¢ogunun
yurtdisi baglantis1 olup, uluslararasi hareketlilik konusunda aktif bir tiniversitedir. Egitim dilinin
Ingilizce olmas1 Universiteye ¢cok sayida yabanci uyruklu dgrencinin kayit yaptirmasinda 6nemli bir
etkendir. Universite yonetimi halihazirda %9 olan yabanci &grenci orammi %10’°a ¢ikarmay
hedeflemektedir. Ancak kurumun uluslararasilasma hedefine uygun olarak, yabanci uyruklu
akademisyen sayisinin az olmasi dikkat ¢ekicidir.

Uluslararasi ofisin ¢aligmalar1 yabanci uyruklu 6grenciler tarafindan memnuniyetle karsilanmaktadir.
Ofis caligmalar1 kapsaminda uluslararas1 6grencilere oryantasyon programi sunulmakta ve goniillii
ogrencilerin yabanci uyruklu 6grencilere akran destegi saglamasi organize edilmektedir. Ofis, kayit
yaptirdiktan bir hafta sonra yabanci 6grencilere anket uygulamakta, bir senenin sonunda bu anket
tekrarlamaktadir. Elde edilen geribildirimler dogrultusunda iyilestirme c¢alismalar1 yapilmaktadir.
Ancak s6z konusu iyilestirmeler konusunda 6grencilere ayrica bilgilendirme yapilmasit kurumun
gelismeye agik yanlarindan biridir.

Diger taraftan, 6gretim elemanlarinin uluslararasi aglar i¢inde yer aliyor olmasina karsin uluslararasi
proje sayisinin az olmasi gelismeye acik bir diger alandir.

Kurumun uluslararasilasma ¢alismalar1 kapsaminda organizasyonel yapilanma bulunmakta, katilimci
ve seffaf bicimde islemektedir. Ancak 6zellikle arastirma siirecleri ile iliskili olarak sistematik
izleme ve iyilestirme ¢alismalarina iligkin kanit bulunmamaktadir.

Kurumun uluslararas1 egitim faaliyetlerini yiiriitmek tizere kurulmus olan Uluslararast Ofis hem
uluslararast 6grenciler ile ilgili siiregleri yiirlitmekte hem de protokol ve ortakliklar konusunda



calismaktadir. Erasmus Ofisi ise Avrupa Birligi Erasmus Programi ¢ergevesinde 6grenci ve personel
degisimini koordine etmektedir. Bu programin biitcesi Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan
saglanmaktadir.

2020-2025 Uluslararasilagsma Strateji Belgesinin hazirlanmis olmasi ve uluslararasi 6grenci oraninin
yliksek olmasi Universitenin gii¢lii yanlarindandir.

Ayrica geng bir iiniversite olan AGU’niin siirdiiriilebilirlik ¢calismalarinin THE University Impact
Rankings siralamasindaki gii¢lii performansi ile goriiniirliigiini ve taninirligini ulusal ve uluslararasi
boyutta artirmasi ve bu basarinin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli mekanizmalarin olusturulmus olmasi
kurumun giiclii yanlarindan biridir.

Universite biinyesindeki Uluslararasi1 Ofis, az sayida calisam olmasina karsin faaliyetlerini aktif bir
bigimde yiiriitmektedir. Universitenin ¢ok sayida Erasmus ve diger Uluslararas1 protokolii ve
ortakliklar1 bulunmakla birlikte kurumda uluslararasi faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesine
iligkin kanitlara rastlanmamastir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimct bigimde islemektedir.

Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universitenin lisans ve lisansiistii diizeyinde sunulan egitim-6gretim programlarinin amag ve
hedefleri, 6grenme kazanmimlari, ders igerik ve kredileri, 6gretme ve Ogrenme, Olgme ve
degerlendirme yontem ve Olgiitleri ile akademik ilerleme ve kariyer olanaklar1 gibi egitim-6gretim
programlari ile ilgili  bilgilerin  timinii iceren  bir web  Dbilgi sistemi
(http://uis.agu.edu.tr/BUIS/General/schedule.aspx) bulunmaktadir.

Programlarmn tasarimi konusunda Universite kurulusundan bu yana yapilan arama konferanslari
paydaslarin goriislerinin alinmasi, lisansiistii programlarin tasariminda disiplinler arasi programlara
yer verilmesi Universitenin giiclii yanlarindandir. Sosyal Bilimler alaminda lisansiistii program
sayisinin arttirilmast kurumun gelismeye acik yanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

Universite genelinde program vyeterlilikleri ile Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) uyumuna dikkat edildigi ders bilgi paketi incelemesi ile saptanmistir. S6z konusu ders bilgi
paketleri boliimlerin internet sayfalarinda yer almaktadir. Kurumun, 6gretim programlarinin TYYC
ile uyumlu olmasi ve standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun hedefleri dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasimlarinin ve uygulamalarinin bulunmasi kurumun gii¢lii yonlerinden biridir.
Ders kazamimlar1 programlarin genelinde program ciktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi
paketleri ile paylasilmaktadir. Ancak ders ¢iktilar1 ve program ¢iktilarinin izlenmesi, giincellenmesi
ve iyilestirilmesine iliskin sistematik bir uygulamaya rastlanilmamistir. Program ¢iktilarina ulasilip
ulasilamadigi konusunda PUKO dongiisiiniin kapatilmasi gelismeye acik yanlardan biri olarak
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degerlendirilmistir.

Kurumda programlarin ders dagilim dengesinde; 6grencilerin daha fazla farkindalik ve duyarlilik
kazanmasi, ¢Oziim iretmesi ve Birlesmis Milletlerin 6nerdigi 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinin tamamiyla aktif bir sekilde ilgilenmesi amagclarryla, Universite genelinde zorunlu olan
Kiiresel Sorunlar ve Sorumluluklar (GLB) dersleri bulunmaktadir. S6z konusu dersler hem lisans
hem de lisansiistii diizeyde egitim, proje, ddev, etkinlik gibi tiim siireclerde temel yol gostericisi
olmustur. S6z konusu uygulamanin biitiin Universitede yaygin olmasi, paydaslar tarafindan bilinir
olmas1 ve se¢meli derslerin ¢esitliligi kurumun gii¢lii yanlarindan oldugunun gostergesidir.

Pilot proje olarak Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii'nde uygulanan Kapsiil egitim programi
ile birden fazla ders bir araya getirilmis olup modiiller uygulamali olarak farkli 6gretim elemanlari
tarafindan yiirttilmektedir. S6z konusu boliimde uygulanan modelin olusturulmasinda dis
paydaslarin gortisleri alinmistir. Pilot olarak uygulanan bu miifredat modeli 6rnek teskil etmekle
birlikte ¢iktilarinin 6grenciler, mezunlar ve dis paydaslar tarafindan degerlendirilmesi ve sonuglarinin
iyilestirilmeye yonelik ¢calismalar i¢in kullanilmasi gelismeye agik bir yandir.

Programlarda Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde Ogrenci ders degerlendirme anketlerinde
ogrencilerin katiliminin saglandigina iliskin 6rnek bir belge sunulmus olmakla birlikte bu geri
bildirimlerin iyilestirme siire¢lerinde kullanimina dair sistematik bir yaklasim goriilememistir.

Universite genelinde program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar

isletilmektedir. Bolim / Fakiilte Kurulu, Egitim Komisyonu ve Senato Siireci isletilmekte,
programlarin internet sitelerinde yer alan ¢iktilar giincellenmektedir. Universite genelinde Tiirkiye

Cumbhuriyeti Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin talimatiyla verilen Kariyer Planlama dersi,
Dijital Ogrenme Platformu (DLP) Transfer Seg¢meli dersleri, Universite geneline verilen GLB
dersleri, ile Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi (CELT) tarafindan yapilan 6grenci odak grup
degerlendirmeleri, ve programlarin akreditasyon hazirliklart dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari

bulunmaktadir. Siirecte paydaslarla etkin iletisim yogun olarak gerceklestirilse de dis paydaslarin

stirece katilimin sistematik ve yaygin olmadig goriilmektedir.

Universitede akreditasyon énemli bir kalite arac1 olarak kullanilmakta ve iist yonetimin akredite olan
program sayisimi artirmak yoniinde ciddi bir sahiplenis ve liderligi oldugu goriilmektedir. Lisans
programlarinda, MUDEKve MiAK-MAK basvurular1 yapilmis, AACSB basvuru hazirliklarimin
caligsmalar1 yiirtitiilmektedir.

Ogrencilerin aldiklar1 dersleri degerlendirebildikleri, dersi veren ogretim elemanlar;, boliim
baskanlar1, Dekan gibi yetkili kisilerin anket sonuc¢larim1 gorerek izledikleri tespit edilmistir. Anket
sonuglarinin §gretim elemanlar1 ve Boliim Baskani / Dekan ile izlenmesi, 68rencilere geri bildirimde
bulunulmasi1 amaci ile verilerin analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirmeye dénmesi
konusunda sistematik, tanimli siiregler olmasi1 beklenmektedir.

Kayseri Sanayi Odas1 ve Ticaret Odasi basta olmak tizere dis paydaslar ile gii¢lii iletisim ig¢inde
olundugu ve dis paydas goriisleri dogrultusunda programlara gerekli giincel derslerin eklenmesi gibi
iyilestirme uygulamalarinin yapildigr goriilmiistiir. Bununla birlikte bu uygulamalarin kurum
genelinde yayginlastirilmasi ve bunun 6nemi konusunda farkindaligin artirilmasi beklenmelidir.
Paydaslarla birlikte programlarin / derslerin / AKTS yiiklerinin / program ve ders ¢iktilarinin
yenilenmesi konusunda yazili bir yonerge dogrultusunda sistematik olarak uygulama yapilmasi
onerilmektedir.

Universitede egitim siireclerine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akislart mevcuttur. ilke, kural
ve takvimler belirlenmistir. Ogrenci Bilgi Sistemi (UIS), Canvas ve Schoology Ogrenim Y 6netim
Sistemleri 6grenciler ve akademik personel tarafindan yogun olarak kullamlmaktadir. Universitede
ogrenme ve egitimle ilgili konularn daha sistemli bir sekilde ele alimasi igcin Ogrenme ve
Ogretmeyi Gelistirme Merkezi bulunmaktadir. S6z konusu merkez, ders degerlendirme anketlerinin



ve odak grup goriismelerinin yapilmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi konusunda faaliyet
gostermektedir. Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezinin varligi Universite agisindan giiclii bir
yan olmakla birlikte Universite genelinde tiim anketlerin ve odak grup goriismelerinin tek merkezden
yapilmasi, analizi, raporlanmasi ve sonuglarinin paylasilmasi gelismeye acik yan olarak
diistinilmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program c¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Kurumda 6grencilerin 6grenme siireglerinde aktif rol oynadigi, 6grenci merkezli, yetkinlik temelli,
disiplinler arasi1 etkilesimi destekleyici, uygulamayr 6grenmenin her siirecinde destekleyen bir
ogretim ve 6grenci degerlendirme yaklagimi bulunmaktadir.

Aktif 6grenme yaklagiminin Egitim Komisyonunun akademik birimler ve tiniversite iist yonetimi ile
koordinasyonlu c¢alismasi sonucu kuruma yayginlasmasi saglanmis ve kurum genelinde egitim
uygulamalarinin bir pargasi olmustur. Tiim fakiilte ve boliimlerin ders bilgi paketlerinde 6grenci
merkezli ve aktif 6grenmeyl amaglayan uygulamalarin varligi gozlemlenmektedir. Kurumda aktif
ogrenme hedefleri dogrultusunda Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Biriminin kurulmus olmas: ve
birim tarafindan gelistirilip sunulan egiticinin egitimi programlarinin varligr dnemlidir.

Kurumda tamimli stireglerle kurulmus ve yayginlasmis Hyflex uygulamasi bulunmaktadir. Bu
yaklagim ile ogrenciler dersleri ayn1 oturumda ya ¢evrim i¢i ya da yiiz yiize ve eger isterlerse kendi
zamanlarinda asenkron olarak takip edebilmektedirler. Bu model o6grencilere dersleri takipte
doniisimlii esneklik saglamaktadir. Bu uygulamanin 6zellikle Covid 19 pandemisi doneminde
ogrencilerin sagligin riske atmadan egitim ve Ogretimin aksamamasi i¢in onemli bir ara¢ oldugu
gozlenmektedir. Hem yiiz yiize hem de uzaktan egitimin desteklenmesi i¢in kurumda CANVAS ve
Schoology gibi Ogrenme Y6netim Sistemlerinden faydalanilmaktadir.



Ogrencilerin aktif olarak egitim siireglerinde nemli rol almalarina gosterilebilecek baska bir 6rnek
de Biyomiihendislik Boliimiinde uygulanmakta olan ii¢ uzmanlik dalinin -Track- Ogrenciler
tarafindan seg¢iliyor olabilmesidir.

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi bolimiinde pilot olarak uygulanmakta olan “Kapsiil Egitim”
yetkinlik ve uygulama odakli egitime gilizel bir ornektir. Bu yaklasim Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi temel yetkinliklerini gelistirme ve dgrencilerin farkli bilesenlerde edindikleri bilgileri
bir arada kullanarak bir veya birden fazla proje araciligr ile 6grendikleri miithendislik bilgilerini
uygulayarak hayata gecirmelerine olanak saglamaktadir.

Bunun yamt sira, Makine Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Isletme gibi ilgili boliim &grencileri, “Model Fabrika”da
yaptiklar1 stajlar ve/veya proje calismalar1 ile derslerde Ogrendiklerini uygulama imkanina sahip
olabilmektedir. Kurumun bdélge sanayi ve isverenleri ile olan yakin is birligi cercevesinde
Ogrencilerin proje ve staj olanaklartyla uygulama odakli 6 grenmenin desteklendigi gézlenmistir.

Diger yandan bazi birimlerde (6r: Doga ve Yasam Bilimleri Fakiiltesi) uygulama odakli yapilmasi
beklenilen bitirme projeleri (capstone projects), artan 6grenci sayilar1 ve laboratuvar ¢alismalarinin
gerektirdigi maddi kaynak yetersizliginden dolay teorik olarak yapilmak zorunda kalinmaktadr.

Universitede 6grenim goren tiim 6grenciler igin zorunlu olan Kiiresel Sorunlar ve Sorumluluklar
Miifredat1 kapsaminda alinan dersler, disiplinler arasi etkilesimli ve 6grenci merkezli yaklasim
modelinin uygulanmasina dair 6nemli 6rneklerdir.

Kurumda disiplinler aras1 yaklasim, Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi, Elektrik ve Bilgisayar
Miihendisligi gibi disiplinler aras1 agilan lisansiistii programlar ile de desteklenmektedir.

Ders anlatiminin olmadig1 ve 6grencilere sinif dis1 farkli 6grenme ve 6gretme modellerini uygulama
olanagi saglayan ‘lecture free week’ uygulamasi da ogrencilerin aktif 6grenimlerini destekler
niteliktedir.

Tum fakiilte ve boliimlerde grup caligsmalari, projeler, sunumlar, yazili raporlar gibi 6grenci
merkezli, cesitlendirilmis ve siire¢ odakli 6lgme degerlendirme uygulamalart bulunmaktadir.
Derslerde 6l¢me ve degerlendirmede 6l¢iilen ders kazanimlar1 program ¢iktilari ile eslestirilmis olup
zaman ve kisiler arasinda tutarliligin saglanmasi i¢in 6nlemler alinmistir.

Yabanci1 Diller Yiiksek Okulu Ingilizce hazirlikprograminda da Universitenin geneline yayilmis
ogrenci merkezli egitim yaklasimi benimsenmistir. Kurumun tiim programlarinda Ingilizce egitim
veren bir {iniversite olmasi sebebi ile birinci sinifa baslayan ve mezuniyet asamasinda olan
ogrencilerin Ingilizce yeterliginin gegerliligi ve giivenirligi kanitlanmis bir mekanizma aracihig ile
giivence altina alinmas1 gerekliligi gozlenmektedir. Bu konu Universitenin gelismeye acik
yanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

Fakiiltelerde uygulanmakta olan 6l¢gme degerlendirme yaklasimlar1 hakkinda geri bildirim formlar1
araciligi ile 6grenciden geri bildirim alinmaktadir. Fakat ¢ok diisiik diizeyde 6grenci katilimi1 olmasi
uygulamalarin paydas katilimi ile degerlendirilmesi ve ilgili i¢ paydaslarin katilimi ile iyilestirilmesi
calismalarini zorlagtirmaktadir.

Gerek 0grenci merkezli 6grenme/6gretme gerekse 6lgme degerlendirme uygulamalarinin izlenmesi
ve ilgili i¢ paydaslarin katilimi ile iyilestirme c¢alismalarinin yapilmas: Universitedeki miinferit
uygulamalar1 kapsamakta ve farkli yontemler araciligiyla farkli periyotlarda yapilmaktadir.

Ozellikle son yillarda oldukga hizli artan 6grenci sayist sonucunda bu yaklasim ve uygulamalarin
bazilarinin siirdiiriilebilmesini saglamak icin gerekli 6nlemlerin alinmasi ivedilik arz etmektedir.

Kurumda o6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve kredilenmesine iliskin kurallar



yonetmelikler ile belirlenmis ve kurum genelinde bu planlar dahilinde gergeklestirilmektedir. Kurum
yabanci uyruklu 6grenci oranim1 %10 seviyesinde tutmak icin 6zen sarf etmektedir. AGU, yabanci
uyruklu o6grencilerin egitim diizeyinin yiiksek seviyede olmasimi saglamak icin bagvurulari
degerlendirmek ve karara baglamak amaci ile bir komisyon kurmustur. Kurum ayrica yabanci
uyruklu 6grenci ve lisans istii 6grenci alim kriterlerini siirekli olarak degerlendirmekte ve
giincellemektedir.

Mezuniyet kosullari, yeterliklerin onayi, mezuniyet karar siirecleri, diploma, sertifika gibi belge
olusturmalar ve takipler ilgili akademik birimler ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan
anlasilir ve kapsamli bir sekilde tanimlanmis siirecler takip edilerek gergeklestirilmektedir. Kurum
mezunlarina, akademik transkriptin yani sira 6grencilerin ders dis1 sosyal, kiilturel, sanatsal ve sportif
etkinlik belgelerinin dokiimuyle olusturulan akademik olmayan transkript (Non-academic Transcript)
de vermektedir.

Erasmus, gibi degisim hareketliligi kredilendirme siire¢leri tanimlidir ve Erasmus Koordinatorliigii
ve Uluslararast Ofis tarafindan takip edilmektedir. Uygulamalarin sistematik olarak degerlendirilmesi
ve iyilestirme calismalarina iliskin sistemler ve/veya uygulamalarin bulunduguna dair somut kanitlar
bulunamamastir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitenin 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari agisindan tiim yeterlilige sahip oldugu goriilmektedir.
Hy-Flex smiflar, CANVAS ve Schoology 6grenme yonetim sistemleri, merkez laboratuvarlar,
kiitiphane ile calisma odalar1 ve a¢ik kaynak kullanimi agisindan tiim Ogrencilere erisim
sunulmaktadir.

Kiitiiphanenin basilt ve elektronik kaynaklari yeterlidir. Kiitliphane ¢alisma saatleri konusunda
ogrencilerden alinan geri bildirimlere gore diizenleme yapilmus, Universite genelindeki biitiin
laboratuvarlar biitiin boliimlere ve akademik personele agik olacak sekilde diizenlenmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) destegiyle, Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Ticaret Odasi ile birlikte kurulan kampiis
icerisinde yer alan Model Fabrika ile 6grencilerin dis paydaslarin etkilesim halinde olmasi
amaglanmustir. S6z konusu fabrika, 6zellikle KOBI'lerin yalin iiretim teknolojileri ile verimliliklerini
ve dijital doniisim ile rekabet giiglerini artirmalarini, uygulamali 6grenme tekniklerinden
yararlanmalarin1 ve calisanlarin kuram ve uygulamay birlestirerek kalici yetenekler kazanmalarini



hedeflerken 6grencilerin de siirece katilimi ile aktif bir 6grenme merkezi olarak kurumun giicli
yanlarindan biridir.

Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir. Kariyer ve Profesyonel Gelisim Merkezi ve Ogrenci
Dekanligi tarafindan yapilan etkinlikler ile 6grencilerin egitim siireglerine rehberlik edilmektedir. Fen
Bilimleri Enstitiisii blinyesinde etkin olarak yiiriitiilen akademik danismanlik sisteminin 6zellikle
lisans 6grencileri i¢in taniml1 ve sistematik olarak izlenmesi ve siireglerin buna gore iyilestirilmesi
onerilmektedir.

Universite yurt, yemekhane, kantin, kafeterya, spor tesislerinin kullanimima dair dgrenci goriisleri
alinmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Artan Ogrenci sayisina bagli olarak yetersiz kalan
kiitiiphane, laboratuvar ve diger mekanlardaki ¢alisma alanlarinin ¢ogaltilmasi kurumun gelismeye
acik yanlarindan biridir. Kampiis igerisinde yer alan hizmet alanlarin saglik ve giivenligini temin
etmek amaciyla, alan1 gida miithendisligi olan bir 6gretim tiyesinin baskanligindaki "Kantin Kafeterya
Kontrol Komisyonu", yemek, kantin ve kafeterya hizmetlerini diizenli olarak denetlemektedir. Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan tesis ve alt yap1 hizmet kalitesini arttirmak i¢in 6grenci ve
personel anketleri yapilmakla birlikte s6z konusu anketlerin analiz edilmesi ve sonuglarina gore
yapilan iyilestirmelerin paydagslara aktarilmasi konusunda sistemli, takvimli ve yaygin bir uygulama
yapilmas1 gelismeye agik yandir. Ogrenci kuliiplerinin desteklenmesi, sosyal-kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin 6grenciler tarafindan yeterli bulunmasi ve aktif kullanilmas1 kurumun gii¢lii yanlarindan
biridir.

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli
gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir. Universitede engelli dgrencilere etkili iletisim
becerileri, zorluklarla basa c¢ikma, sosyal beceriler kazanma ve kariyer destegi konularinda
danismanlik veren Erisilebilir Birim Koordinatorliigii bulunmaktadir. Kampiiste kullanilan biitiin
binalarin i¢ mekanlarina erisilebilir {iniversite ve kampiis olmaya yonelik gerekli bilgilendirme ve
yonlendirme levhalar1 yer almaktadir. Ogrencilerin ihtiyaglar1 birebir goriismelerle izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri Ogrenci Kuliipleri Yonergesi kapsaminda Ogrenci
Dekanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrenci kuliiplerinin her tiirlii talep, 6neri ve istekleri igin e-
posta tizerinden iletisim kurulmakta ve talepler Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu tarafindan
cevrimi¢i olarak degerlendirilerek geri doniis yapilmaktadir. Miifredat dis1 verilen egitimlerle
ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilmasi tesvik edilmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin
uygulamalar izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar



izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Kurumda 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ile ders goérevlendirmesine
yonelik tiim siiregler tanimlanmus, 6lgiitler belirlenmis olup ilgili paydaslarla paylagilmistir. Ogretim
eleman: ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak katilimei bir anlayisla belirlenmektedir. Ogretim
tiyelerinden beklentiler agik¢a paylasilmakta ve bireyler tarafindan bilinmektedir. Akademik kadronun
uzmanlik alanlarinda dersler vermesine 6zen gosterilmeye ¢alisilmasina ragmen son yillarda artan
ogrenci sayist ile orantilt olarak 6gretim kadrosunun yeterli olmadigi bazi akademik birimlerde bu
her zaman miimkiin olmayabilmektedir. Bu konu Universitenin gelismeye acik yanlarindan biri
olarak degerlendirilmistir.

Tim 6gretim elemanlarinin 6grenci merkezli ve aktif 6grenme yontemleri kullanarak yiiz yiize veya
uzaktan egitim verebilme yetkinliklerini arttirmak amaci ile Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme
Birimi tarafindan Akademik Ihtiya¢c Analizi anketi araciligiyla belirlenen alanlarda egiticinin egitimi
seminerleri verilmektedir. Bu seminer planlarimin olusturulmasinda ve sonuclarinin 6gretim
elemanlarinin dgretim yetkinliklerini gelistirme tizerindeki etkilerinin izlenip irdelenerek onlemler
alinmas1 baglaminda isleyen mekanizmalar bulunmamaktadir. Buna ek olarak birinci sinifa baslayan
ve mezuniyet asamasinda olan ogrencilerin Ingilizce yeterliginin gegerliligi ve giivenirligi
kanitlanmis bir mekanizma araciligi ile giivence altina alinmasi i¢in gerekli insan kaynaginin
olusturulmast i¢in 1ilgili Ogretim elemanlarinin yetkinligini arttiracak egiticinin egitimi
uygulamalarinin olmadig1 gézlemlenmektedir.

Kurumdaki 6gretim yetkinliginin gelistirme performansi atama yiikseltme kriteri ile belirlenmis olup
bu kriterler 6gretim {iiyelerinin arastirma ve yayin yapma yetkinliklerinin degerlendirmesi
dogrultusunda olusturulmustur. Ogretim elemanlarindan her yil arastirma, egitim ve topluma/alana
mesleki katkilar1 konularini igeren Fakiilte Akademik Rapor (FAR) doldurmalar1 beklenmektedir. Bu
raporlar 6gretim elemanlarinin atama yiikseltme siireclerinde etkili olup, 6gretim performanslari ve
kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerini gelistirme konusunda elde edilen
ve ilgili 6gretim elemani ile degerlendirilen bulgular olarak kullanilmamaktadir. Atama, yiikseltme
ve gorevlendirme kriterlerinin yonetmelikler geregi Senato toplantilarinda giincellendigi kanitlanmis
olmakla birlikte, bu uygulamalarin sonuglarimin izlenmesi ve izlem sonuglarinin nasil
degerlendirildigi yoniinde somut kanitlara ulasilamamais, saha ziyareti sirasinda yapilan gériismelerde
kurumun c¢ok kiiciik ve gorevli kisilerin hep aymi kisiler olmasindan dolayr bu toplant1 ve
degerlendirmelerin daha ¢ok enformel bir sekilde gerceklestirildigi gbzlenmistir.

Ogretim elemanlarmin &gretim yetkinligini degerlendirmek ve arttirmak i¢in Egitim Komisyonu
olusturulmustur. Komisyon, 6grenci ve Ogretim elemanlarinin geri bildirimlerini goriismek ve
iyilestirme calismalar1 yapabilmek i¢in toplantilar yapmaktadir. Kurumda o6gretim yetkinligi
konusunda ogrencilerden geri bildirim almak amacgli bir akademik donem igerisinde iki kere
doldurulan degerlendirme anketleri bulunmaktadir. Fakat anketlere 6grenci katiliminin ¢ok diisiik
olmasi nedeni ile elde edilen bulgular 6gretim elemanlart ile irdelenmek ve sistematik 6nlemler alma
asamasinda yetersiz kalmaktadir.

Ogretim elemanlarinin egitim 6gretim performansim tanima ve ddiillendirme amagli baslatilmis olan
“Ogretimde Miikemmeliyet” ve “Yenilik¢i Egitim” uygulamalart Covid 19 pandemisi siiresinde
duraksamaya ugramis olup kurumda su anda bu alanda tesvik ve odiillendirmeye yonelik
mekanizmalar bulunmamakta, planlanma yapilacagi bildirilmektedir.



Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Kurum Tirkiye'nin 6nde gelen arastirma iiniversitelerinden biri olmayr hedeflemektedir. Kurum
aragtirma misyonunu, politikalarin1 ve stratejik amacimi paydas katilimlari ile yapilan arama
konferanslarinda tartisarak kurum misyonu ile uyumlu olarak belirlemistir. Arastirmalardan elde
ettigi sonuglari, teknoloji, egitim-6gretim ve toplumun ilerlemesine katki saglamak tizere kullanmay1
amaglamaktadir.

Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ¢er¢evesinde AGU'de yapilan arastirmalar
Saglik ve Medikal Biyoteknoloji, Akill1 Sistemler, Ileri Malzemeler, Sehirler ve Toplumlar, Enerji ve
Inovasyon ve Girisimcilik gibi rekabet¢i arastirma alanlarina odaklanmistir.

Kurum, arastirmadaki bu hedeflerini gergeklestirmek tizere Rektorliige bagli  Arastirma
Komisyonunu 2021 yilinda kurmustur. Arastirmadan sorumlu Rektor Danigsmaninin baskanligini
yiiriittiigii komisyon Universitenin arastirma ile ilgili birimlerinin koordinasyonunu saglamak ve
Universitenin arastirma politikalarim1 belirlemek {izere kurulmustur. Arastirma Komisyonunun
arastirma siireglerini nasil yiiriitecegi belirlenmistir. AGU'de arastirma ve gelistirme siireclerinin
kurumsal organizasyona gore yonetiliyor olmas 1giiclii yan olarak degerlendirilmistir.

Kurumun arastirma siireglerinde PUKO dongiisiinii kapattig1 gozlenmistir.

Kurumda Ar-Ge faaliyetleri fakiiltelerde ve merkezi laboratuvarlarda yiirtitiilmektedir. Kurumun
envanterinde bulunan cihazlarin listelenerek ilan edilmesi ve cihazlarin herkesin kullanimina agik
hale getirilmis olmas: {iniverisitenin gii¢lii yanlarindan biridir. AGU'de toplam 36 arastirma
laboratuvar1 bulunmaktadir. Bunlarin 25'i Mithendislik Fakiiltesinde, 7'si Yasam ve Doga Bilimleri
Fakiiltesinde, 3'ii Mimarlik Fakiiltesinde ve 1'i de YOnetim Bilimleri Fakiiltesindedir. Lisans ve
lisansiistii 6grencilerin, doktora sonrast ¢alismalarini yiiriiten ve tiniversite disindan arastirmacilar
AGU-MERLAB’da calismalarim1  yapabilmektedir. AGU-MERLAB  biinyesindeki tematik
laboratuvarlardaki cihazlar ve teknolojik altyapinin gelismis arastirmalar yapacak kapasitede oldugu
diisiiniilmektedir. Arastirma odak alanlarina uygun, yiiksek teknolojiye sahip laboratuvarlarin olmasi
kurumun gii¢lii yanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

Kurum, AGU’ye yeni katilan geng bilim insanlarinin arastirma altyapt kurmalarim saglamak amaciyla
“Arastirmact Baglangi¢ Destek Projeleri” ni ve lisansiistii 6grencilerinin ¢alismalarini tesvik etmek
amaciyla “Lisansiistii Tez Projeleri” ni desteklemektedir. Yeni arastirmacilara altyap: desteklerinin
saglanmasi olumlu karsilanmustir.

AGU-TTO arastirmacilara proje yazma, proje ortag bulma, proje basvurusu hazirlama ve diger proje



destek hizmeti saglamaktadir ve bu sayede proje basvuru sayilart ve {iniversite-sanayi is birligi
faaliyetleri artmistir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde dis kaynak kullanimina iliskin siireclerde
TTO’nun proje yazimi ve bilgilendirme gibi konularda destek saglamasi kurumun gii¢lii yanlarindan
bir olarak degerlendirilmistir. Bu destekler sayesinde 2021 yilinda desteklenmesine karar verilen 9
yeni TUBITAK projesi ile Universitenin toplam devam eden TUBITAK proje sayist 25’¢ yiikselmis
ve bu projelerin toplam biitgesi 17,7 milyon TL’ye ulagmustir.

Ayrica, 2021 yilinda {iniversite-sanayi is birligi yoluyla Aselsan, Havelsan, FNSS gibi {ist diizey
sirketlerle yiiriitiilenler de dahil olmak tizere, 3,2 milyon TL'nin iizerinde biit¢eye sahip dis kaynakli
proje de devam etmektedir. Ayn1 zamanda kurum, 2021 yilinda merkezi biit¢ce ile arastirma

kabiliyetini gelistirmek amaciyla yaklasik 3,38 milyon TL degerinde ekipman almaistir.

AGU biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirmalar1 mali acilardan desteklemek amaciyla, Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu bulunmaktadir. BAP Komisyonu, BAP projelerine iliskin
esas ve usullerin belirlenmesi, i¢ ve dis hakemlerin atanmasi, hakem raporlari ile proje ara ve sonug
raporlarinin degerlendirilmesi, desteklenecek projelere karar verilmesi, AGU niin arastirma vizyonu
cercevesinde BAP proje tiirleri ve destek limitleri ile arastirma hedeflerine ulasilmasi igin
stratejilerin belirlenmesi ¢aligsmalarini yiirtitmektedir. Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine
tahsisine yonelik seffaf olciitler BAP yonergesinde mevcuttur. AGU’de, gerek boliimlerin gerekse
Ogretim tiyelerinin arastirma performanslari, BAP Siiregleri Yonetim Sistemi ile izlenmektedir.
Ancak arastirmaya ayrilan i¢ kaynaklarin (BAP) yetersiz olmasi ise gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir.

Arastirma faaliyetleri i¢in kullanilabilen mevcut kiitiiphane kaynaklar1 yeterli olup tiim
aragtirmacilar, uzaktan erisim hizmeti sayesinde, kiitliphaneyi zaman ve mekan sinirlamasi
olmaksizin 7/24 kullanilabilmektedir.

Kurumda Fen Bilimleri Enstitiisii altinda faaliyet gosteren 5 multidisipliner doktora programi vardir.
Bu doktora programlar1 6rneginde oldugu gibi disiplinlerarasi arastirma kiiltiiriiniin olmas1 ve bunu
gelistirme ¢alismalar1 kurumun giiglii yanlarindan bir olmakla birlikte Sosyal Bilimleri Enstitiistinde
doktora programi bulunmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

YOK 100/2000 doktora bursiyer programi kapsaminda, kurum o6grencileri iilkemizin oncelikli
alanlarinda (Akilli Enerji Sistemleri, Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi, Biyomedikal ve
Biyomedikal Teknolojileri, Biyomedikal Ekipmanlar, Mikro ve nanoteknoloji, Mimarlik, Veri
Madenciligi ve Veri Depolama, Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi, Yenilenebilir Enerji) doktora
calismalarina devam etmektedir. Ote yandan son yillarda bu burslardan yararlanan 6grenci sayisimn
diismesi kurumun gelismeye agik yanlarindan biri olarak goriilmiistiir.

Kurumda, doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayitli Ogrencileri ve mezun sayilar
izlenmektedir. Ayrica doktora calismalarinin arastirma c¢iktilar1 Enstitli tarafindan yakindan
izlenmekte ve her y1l ¢evrim i¢i olarak listelenmektedir. Her lisansiistii program, ilgili yildaki 6 grenci
yayinlari ile ilgili olarak kendi i¢ degerlendirmesini yapmaktadir.

Kurumca arastirma c¢ikti etkisini artirmak i¢in doktora sonrasi pozisyonlarnin doldurulmasi
{iniversite yonetimince giiclii bir sekilde desteklenmektedir. AGU'de ii¢ uluslararas1 doktora sonrasi
arastirmacist bulunmaktadir. Bu doktora sonras1 pozisyonlarmn bir kism1 TUBITAK Projeleri, bir
kismi1 da Tirkiye Burslar1 tarafindan desteklenmektedir.

AGU, akademik vesayeti onlemek icin, baska bir prestijli kurumda deneyim kazanmadan kendi
mezunlarini ise almamaktadir. Kurumun bu yonde gayri resmi bir politikas1 vardir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi



ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.
Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kurumda doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin
dagilimi, kimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile oOrtisme konularinin analizi,
hedeflerle uyumu AVESIS programiyla irdelenmektedir. AGU'niin akademik kadrosunun g¢ogu
doktora ve/veya doktora sonrasi ¢alismalarimi yurtdisinda tamamlamis bilim insanlarindan
olusmaktadir.

Kurum, fon kaynaklari, destek programlari, fikrl miilkiyet haklar1 ve girisimcilik gibi konularda
farkindalik olusturmak ve arastirmacilart bilgilendirmek igin ¢esitli bilgilendirme giinleri ve
egitimleri diizenlemektedir. Bu sayede, TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajanst, ilgili Bakanliklar ve
Avrupa Birligi fonlarina proje basvuru sayilarinda ve tiniversite-sanayi is birligi faaliyetlerinde son
donemde 6nemli bir artis yakalanmustir.

Kurum, arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in performansa dayali
AGUV desteklerini kullandigi gozlenmisti.  AGUV, o6gretim {iyelerinin yillik arastirma
performanslarim1  dikkate alarak, kendilerine motive edici destekler vermektedir. Arastirma
kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin basarili arastirmacilarm AGUV
tarafindan desteklenmesi kurumun gii¢lii yanlarindan biridir. Kurumun, arastirma potansiyelini
gelistirmek ve motivasyonu arttirmak tizere rekabet¢i atama yiikseltme kriterleri bulundugu
gorilmistiir.

Hem AGU altyapisinin dis kullanicilar tarafindan kullammi hem de AGU arastirmacilarinin diger
kurumlarin altyapisin1 kullanmasiyla ilgili tiim biirokratik engelleri ortadan kaldirmak i¢in hizli ve
yalin mekanizmalar kuruldugu izlenmistir. Kurumun, kullanim agisindan 6zellikle sanayiden dis
paydaslara hitap eden Model Fabrikasi bu girisimlere bir 6rnektir. D1s fon kullanimina odaklanan ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan desteklenen Model Fabrika, AGU, Kayseri Sanayi Odasi,
Kayseri Ticaret Odasi ve Organize Sanayi Bolgesi ile bolgedeki firmalarin verimliligini ve
dijitallesmesini artirmak i¢in egitim ve danigsmanlik faaliyetleri siirdiirmeyi amaglamaktadir. Model
Fabrika uygulamalarinin arastirma verimliligini artirmast kurumun gii¢lii yanlarindan biri olarak
degerlendirilmistir.

AGU TTO, disiplinleraras1 arastirma yapilmasim ve bilimsel bilginin ticarilesmesini kolaylastirmak
icin TUBITAK, Ulusal Kalkinma Ajansi, ABD Biiyiikel¢iligi, UNDP, Kayseri Ulasim A.S dahil
ulusal ve uluslararasi ortaklarla kendi Creative Hub'in1 ve baska birgok projeyi baslatmistir. 2020
yilinda AGU Teknoloji Transfer Ofisi, AGU'deki arastirmacilar arasindan geng girisimcilere firsatlar
sunan TUBITAK BIGG (Bireysel Geng Girisim) programinin uygulayici kurulusu olmustur.

D1s paydaslarla birlikte kurulan ve ¢ok kisa bir siire 6nce faaliyetlerine baslayan AGU Teknoloji
Gelistirme Bolgesi A.S.’nin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirma potansiyeli gii¢lii yan olarak
degerlendirilmistir. Ote yandan kurumun uluslararasi arastirma projelerinin ve isbirliklerinin sirli
seviyede olmas1 gelismeye agik yanlardan biridir.



Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve 1s birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastrma Performansi

Kurum 6gretim elemanlarinin arastirma performanslarini boliim ve fakiilte bazinda AVESIS bilgi
sistemi tizerinden degerlendirilmektedir. Birim yoneticileri sistem tizerinden olusturduklar1 raporlar
araciligryla birimlerinin arastirma performansim degerlendirebilmektedir. U¢ ayda bir boliim ve
fakiilte bazinda, ve her yil birim ve birey bazinda Rektorliik seviyesinde degerlendirme yapilmakta ve
bir sonraki yil i¢in hedefler belirlenmektedir. 2021 KIDR’de belirtildigi iizere “Rektér, boliim
baskanlar1 ve dekanlar ile birebir {ist diizey arastirma ¢iktis1 iizerine degerlendirme toplantilari
yapmis, bu toplantilarda, tek tek Ogretim iiyelerinin ve bdlimlerin mevcut performanslari
degerlendirilmis ve yeni y1l hedefleri tanimlanmistir.”

Kurumun, 2021 yilinda kurulmus olan Arastirma Komisyonu, Universitenin arastirma ihtiyaglarini
ele almak iizere haftalik toplantilar yapmaktadir. Komisyonun yil sonunda arastirma ekosisteminin
iyilestirilmesi icin bir teklif verecegi saha ziyareti neticesinde anlasilmistir. Ayrica Strateji Daire
Bagkanliginca hazirlanan rapor 1siginda Performans Olgme ve Degerlendirme Komisyonu Stratejik
Plan'da belirlenen arastirma hedeflerine ulasilip ulasilmadigin1 kontrol etmekte ve sonuglar her yil
Idare Faaliyet Raporu ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

Kurumda, ayrica yiiksek lisans Ogrencilerinin tez ve arastirma Onerileri, {iniversitenin misyon ve
vizyonuna uygunluklart agisindan 1ilgili enstiti ve boliimler tarafindan incelenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Kurum, akademik personel basina diisen bilimsel makale ve atiflar bakimindan Tiirkiye'deki
{iniversiteler arasinda en {ist siralarda yer almaktadir. 2021 yil1 verilerine gére AGU'de akademik
personel bagina uluslararasi endeksli dergilerde yayinlanan bilimsel makale sayisimn ortalamasi
1.87'nin tizerindedir (Web of Science'a gore). Ogretim iiyesi bagina diigen yayin sayist 2019 yilinda
1,35 iken 2020'de 1,72'ye, 2021'de ise 1,87'ye ¢ikmustir. AGU 6gretim iiyelerinin yaymladig
makalelerin %60'indan fazlas1 Q1 ve Q2 kategorisindeki dergilerde yayinlanmaktadir. Akademik
personelin arastirma faaliyetleri Akademik Tesvik Odenegi gergevesinde tesvik edilmekte ve YOK
Akademik Tesvik puanlamasindan en iyi puan alan arastirmacilara akademik gorevlendirmelerde
oncelik taninmaktadir.

AGU, TUBITAK'n Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda 2021 yilinda 40.
olmustur (40/50).

Kurumun 6gretim elemanlarinin arastirma performanslarim izlemesi ve Arastirma Universitesi olma
hedefine ulasilmasim saglamak i¢in iyilestirmeler yapmasi giiclii yan olarak degerlendirilmistir.
Iyilestirmelere 6rnek olarak Arastirma Komisyonu kurulmasi ve Atama Yiikseltme Kriterlerinin
yenilenmesi gosterilebilir.

Kurumda gérev yapan tiim 6gretim lyeleri, yillik olarak gerceklestirdikleri akademik arastirma,
Ogretim, {iniversite ve toplumsal etki amacli faaliyetlerini agiklayan Akademik Degerlendirme
Raporu hazirlamaktadir. Rektorlitkkge yapilan degerlendirmelerin  sonuglar1 akademisyenlerle
paylagilmaktadir. 2021 KIDR’de belirtildigi {izere bu raporlara dayanarak o6lgiilen akademik



performanslarina gore yiiksek arastirma ¢iktisina sahip olan arastirmacilara basariyr tesvik etmek ve
arastirma ¢iktilarini artirmak i¢in daha fazla kaynak saglanmaktadir. Bu uygulama neticesinde hem
basarili akademisyenler 6diillendirilmis olur hem de daha yiiksek arastirma ¢iktilart tiretilecek sekilde
arastirma ve gelistirme kapasiteleri artirilir. Kurumda her 6gretim tiyesinden yillik faaliyet raporu
istenmesi, bunlarin degerlendirilmesi ve performansa gore 6gretim tiyelerinin ddiillendirilmesi gii¢lii
yan olarak degerlendirilmistir.

Ayrica AGUYV, &gretim iiyelerinin yillik arastirma performanslarim dikkate alarak, motive edici
destekler vermektedir. AGUV tarafindan saglanan motive edici bu destek programi kapsaminda,
projeler i¢in alt1 ayda bir alinan gelisme raporlari ile 6&retim tiyelerinin gelisimleri ve performanslari
izlenmektedir. Ote yandan &gretim iiyelerinin is yiiklerinin, programlardaki &grenci sayisinin hizla
yiikselmesine bagli olarak artmasindan dolayi, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in daha fazla
zamana ihtiya¢c duymalar1 kurumun gelismeye agik yanlarindandir.

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere egitim, ¢alistay, proje
pazarlar1 vb. gibi faaliyetlerin sistematik olarak gerceklestirilmesi ve sonuglarin 6gretim tiyeleri ile
birlikte degerlendirilmesi bir diger gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

AGU’niin misyonu; “Ogrenen Odakl1” yaklasimiyla gelecegi sekillendirecek bireyler yetistirmek ve
kiiresel sorunlara ¢oziim arayan bir arastirma tiniversitesi olarak kurdugu ortakliklarla bilgiyi degere

doniistiirmek™ olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda varolus nedeninin odaklarindan biri kiiresel

sorunlara ¢oziim aramaktir. Toplumsal katki misyonu ise “ulusal ve uluslararas1 6l¢ekte yakin ve is

birlik¢i ortakliklar yoluyla Sosyo-Teknik Universite Modelini (STUM) uygulamak” olarak ifade
edilmektedir. Topluma Katki Politikasi’n1 Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar1 (SKA) dogrultusunda ele almaktadir. Politikasim1 dayandirdigi temel bilesenler; nitelikli
insan kaynagi yetistirmek, sosyal inovasyon gerceklestirmek ve insan esenligi icin teknoloji

iiretimidir. Topluma Katki Politikas1 incelendiginde politikamin, Universitenin misyonu odak
alinarak hazirlandig1 ve destekler nitelikte oldugu goriilmektedir. Ozellikle STUM yaklasimi $zgiin
ve 6rnek bir modeldir ve toplumsal katkimin Universitenin farklilasma alanina isaret etmesinde kritik
bir rol oynamaktadir.

Toplumsal katki stirecinin SKA’lar1 ile ele alinarak global boyutta trend ve yaklasimlarin takip
edilmesi sayesinde bu konuda Universite genelinde kurumsal bir uzmanlik gelistirilmistir. Bu
kapsamda edinilen bilginin dis paydaslar ile paylasilarak gelistirilmesinin yerel ve bolgesel
kalkinmaya katki sagladig1 degerlendirilmektedir. Diger taraftan toplumsal katki siireci ayn1 zamanda
Universitenin dis paydaslari ile iliski ve is birligi gelistirme siirecini de desteklemektedir.

Toplumsal katki siirecinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kapsaminda dogrudan sorumlu idari bir
birime rastlanmazken; Dis Paydaslardan Sorumlu Rektér Yardimciligi, Kalite Komisyonu
kapsaminda olusturulan Topluma Katki Alt Komisyonu, Toplumsal Katki Fakiilte Temsilcileri ve



Toplumsal Katki Idari Birim Temsilcilerinin ¢esitli rol ve sorumluluklar kapsaminda siirecin
yonetiminde ve yiiriitiilmesinde rol aldig gorulmektedlr Universitenin tiim siiregleri ile kesisim
halinde olan toplumsal katki siirecinin yonetimi i¢in Universitenin ilgili tiim yapilari ile entegre olan
biitiinsel bir yaklasim olusturulmaya calisilmistir. Bu kapsamda ortak hedeflerin Universitenin tiim
unsurlart ile igsellestirilmesi konusunda ¢ok 6nemli bir yol kat edilmistir.

Topluma Katki Alt Komisyonu, iist yonetime politika onerileri getirme, Universitenin akademik ve
idari personeline yonelik egitimler, Toplumsal Katki faaliyetleri ve SKA iligkisi bilincinin
degerlendirilmesi icin inceleme ve izleme faaliyetlerine yonelik konularda rol alarak siirecin
siirdiiriilebilirligini saglama amagh c¢alismalar1 ile dne c¢ikmaktadir. Aym1 zamanda Universitenin
Toplumsal Katki Politikalari’n1 kendi fakiiltelerinde yonetmeye odaklanmak tizere ilgili komisyonun
alt kollar1 da olusturulmustur. Ziyaret sirasinda akademik personel, idari personel, 6grenciler ve dis
paydaslar ile yapilan goriismelerde siirecin ve ¢alismalarin bilinirliginin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir.

Toplumsal katki siirecinin egitim ve arastirma boyutlar1 ile birlikte biitiinlesik bir yaklasimla ele
alinmas1 ve bu boyutlar ile entegrasyonunun Universiteye 6zgii yapt ve olusumlar yoluyla hayata
gecirilmesi Ozgiinligiinii ortaya koymaktadir. “Kiiresel Sorumluluk Dersleri”, “Topluma Katki
Seminerleri”, “Model Fabrika”, “Genglik Fabrikasi” ve “Sosyal Kulugka Merkezi” gibi
mekanizmalar yoluyla siirecin uygulama adimi, dis paydas entegrasyonunu da gii¢lendirerek, basari
ile yiiriitiilmektedir. Kurulus siireci devam eden AGU Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S. nin hayata
gecirilmesi ile yerel ve bolgesel kalkinma icin Universitenin katki saglama potansiyeli geliserek
artacaktir.

Toplumsal katki siirecinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 Universitenin toplumsal katki politikast
ile uyum icindedir. Universitenin siireclerinin yapilandirilmasinda toplumsal katkinin bir kiiltiir
olarak yerlestigi degerlendirilmektedir ve bu en giiglii yonlerinden biridir. Bununla birlikte
olusturulan organizasyonel yapinin islerliginin tiim boyutlar ile izlendigine ve izleme sonuglarindan
hareketle 1yilestirmeler yapildigina yonelik yeterli kanit edinilememistir.

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar, Universitenin yiiriittiigii egitim ve arastirma gibi
temel fonksiyonlarini destekleyen birimlere ayrilan kaynaklar olarak ele alinmaktadir ve toplumsal
katkiya ayirdigr ayri bir biit¢esi bulunmamaktadir. Bununla birlikte kaynaklar1 toplumsal katki
faaliyetlerini sitirdiirebilmek icin uygun nitelik ve niceliktedir. Kaynak yonetimi kapsaminda
toplumsal katki kaynaklarimin Universitenin diger tiim kaynaklar1 ile fakiilteler ve idari birimlere
aktarildig ifade edilmistir. Egitim boyutu ile “AGU Akademi”, arastirma boyutu ile “TTO”, 6grenci
faaliyetleri boyutu ile “Genglik Fabrikas1”, dis paydaslar boyutu ile “Model Fabrika” bunlara 6rnek
olarak gosterilebilir.

Toplumsal katki siirecinin Universitenin tiim siire¢ ve birimleri ile kesisim halindeki yapismnin ve
Universitenin yonetisim modelinin bu durumun dogal sebebi oldugu diisiiniilmektedir. Bununla
birlikte kaynak planlamasinin toplumsal katk stratejisi dogrultusunda, toplumsal katkinin da ayr1 bir
stireg olarak ele alinmasi suretiyle ve birimler aras1 denge gozetilerek yapilmasi i¢ kalite giivence
sisteminin 6nemli gerekliliklerinden biridir. Toplumsal katk: siirecinin siirdiiriilebilirliginin 6nemli
girdilerinden biri de Universitenin siirece ayirdig1 kaynaklardir. Bu kapsamda toplumsal katk: siireci
bazinda ayirdigi kaynaklar1 ve bunun etkilerini izleyerek degerlendirmesi onerilmektedir. Bu
kapsamda toplumsal katki c¢alismalarina ayrilan biit¢enin ve yillar i¢indeki degisiminin izleme ve
degerlendirme adimlarinin da gergeklestirilmesi de bdylece miimkiin olacaktir. Toplumsal katki
kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin caligmalar yapildik¢a
stirecin kaynak boyutunun degerlendirilerek gelistirilmesini de saglayacaktir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yonitinde uygulanmaktadir.



Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Kurumda toplumsal katki performansi farkli mekanizmalar ile 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

2018-2022 Yih Stratejik Plan’inda toplumla etkilesim; egitim-6gretim, arastirma, ve yonetim ve
idar1 hizmetler ile birlikte ele alinan basliklar arasindadir. Stratejik Plan kapsaminda belirlenen dort
amagtan biri olan “Amag 4: AGU’niin yeni nesil {iniversitelerin énciisii olma vizyonuna uygun olarak
biitiin faaliyetleriyle topluma katki yapan ve gerek egitim gerekse arastirma faaliyetlerinde
girisimciligi destekleyen bir iiniversite olmak” Universitenin toplumsal katki siireglerini nasil
konumlandirdigimi tarif etmekte ve bu amaca bagli bes hedef ile performans diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

AVESIS kapsaminda akademik faaliyetlerin toplumsal katki boyutu bilimsel yayin, proje, tez, ders,
kongre ve sempozyum katilimi gibi gostergeler ile izlenmektedir. Boylece Universite SKA bazinda
performansini degerlendirerek, gelisim alanlarini tespit edebilmektedir.

Bir diger izleme yontemi ise tiim birimlerin toplumsal etki faaliyetlerine yoneliktir.
“Etkinlik/Uygulama Bildirim Formu” ile 6 aylik donemler halinde periyodik olarak izleme
gerceklestirilerek birimlerin toplumsal etki faaliyetlerinin gelismesinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Tgili birimin talebi dogrultusunda toplumsal etki faaliyetlerinin kalite siireglerine yonelik Toplumsal
Katki Komisyonu’nun bir iiyesinden ayrica danismanlik da alabilmektedirler.

Akademik Yiikseltilme ve Atanma YoOnergesi kapsaminda toplumsal katki siirecine yonelik
gostergeler de belirlenerek stratejik plan kapsamindaki ilgili hedeflere katki saglanmasi
amaglanmistir.

Toplumsal katki siireci izleme ve degerlendirme modeli kapsaminda birimlere verilen geri
bildirimlerin kapsam ve derinlik agisindan standart ve sistematik bir zemine tasinmasi iyilesme
adimlarinin sonuglarinin izlenebilirligini saglayacagindan 6nerilmektedir.

Universitenin kurulusundan itibaren yapilandirilarak bir kiiltiir halini alan ve icsellestirilen toplumsal

katki siireci ¢alismalarmin dogal bir sonucu olarak AGU, Times Higher Education (THE) University
Impact Rankings genel siralamasinda 2019, 2020 ve 2021 siralamasinda 101-200, 2022

siralamasinda 201-300 bandinda yer almistir. Bu siralama sisteminin yillar igerisinde iiniversite

sayis1 agisindan yiiksek oranlarda biiyiidiigii degerlendirildiginde basaris1 6nemli ve siirdiiriilebilirdir.

BM’in 17 birbiriyle iligskili SKA’na yonelik siireclerde bir katalizér olarak goriilen tiniversitelerin
katkisini ve ilerlemesini 6l¢meyi amaglayan bir siralama sistemi olarak tasarlanan siralama aracilig

ile, Universite aym zamanda uluslararasi diizeyde bir goriiniirliik firsatina sahip olmustur.

Universite’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’na yonelik farkli alanlarda ve ¢ok sayida faaliyet
gerceklestiriyor olmasi sebebi ile akademik personel, idari personel ve 6grenci boyutlarinda kaynak

verimliliginin analiz edilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi 6nerilmektedir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME



Liderlik, Yonetim ve Kalite

Yeni Nesil Universite Modeli olusturarak 2010 yilinda kurulan ve ilk &grencilerini 2013-2014
akademik yilinda alan Universite, i¢ ve dis paydaslarinin goriislerini alarak ilk Stratejik Plamni 2017
yilinda hazirlamis ve bu planda kurumun misyonu, vizyonunu, temel degerlerini, stratejik amag,
hedef ve performans gostergelerini tanimlanmaistir.

Kurum, Kalite Giivencesi, Egitim- Ogretim, Arastirma, Topluma Katki ve Y&netim Politikalarim
paydaslarin katilimiyla giincellemis ve internet sayfasinda ilan etmistir. I¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1 olarak Kalite Komisyonu, 2021°de ise Kalite Koordinatorliigi kurulmustur. Tiim
akademik ve idari birimler de birim kalite komisyonlarin1 olusturmustur. Ayrica kurumda tiim
akademik ve idari birimler organizasyon semalarini, gorev tamimlarini, is akis semalarini ve
ylriitiilen siire¢lerde kullanilan formlar1 hazirlayip internet sayfalarinda ilan etmistir.

Universite, Kalite Giivence, Egitim, Arastirma, Topluma Katki siireglerinin Planla-Uygula-Kontrol
Et-Onlem Al (PUKO) cevrimlerini ve takvimlerini hazirlayip internet sayfasinda paylasmustir.
Kurumun 2020-2025 Uluslararasilasma Strateji Belgesi hazirlanmis ve egitim alanindaki
uluslararasilagma faaliyetleri Uluslararas1 Ofis tarafindan yiirtitiilmektedir.

Egitim ve Ogretim

Kurumun 6gretim programlari, TYYC ile uyumlu, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira
kurumun hedefleri dogrultusunda gelistirilen 6zgiin yaklasimlara ve uygulamalara sahiptir. Ders
kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylagilmaktadir. Universite geneli ders programlarinda yer alan Birlesmis Milletlerin 6nerdigi 17
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskili Kiiresel Sorunlar ve Sorumluluklar (GLB) dersleri hem
lisans hem de lisansiistii diizeyde 6grencilerin egitim, proje, ddev, etkinlik gibi tiim siireglerde temel
yol gostericisi olmustur. Programlarin tasarimi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi siireglerinde
Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Ticaret Odas1 basta olmak tizere dis paydaslarla etkilesiminin
sistematik, taniml1 ve yaygin olmasi gelismeye ag¢ik yanlardan biridir.

Kurumda 6grencilerin 6grenme siireglerinde aktif rol oynadigi, 6grenci merkezli, yetkinlik temelli,
disiplinler arasi etkilesimi destekleyici, uygulamayr 6grenmenin her siirecinde destekleyen bir
ogretim ve o6grenci degerlendirme yaklasimi bulunmaktadir. ‘Hyflex’, ‘Kapsiill Egitim’, ‘Model
Fabrika’, ‘Kiiresel Sorunlar ve Sorumluluklar Dersleri’, ‘Lecture Free Week’ ve benzeri uygulamalar
bu yaklasimin viicut bulmasinda nemli rol oynamaktadir. Dil okulu ingilizce hazirlik progranmi da
dahil olmak {tizere, tiim fakiilte ve boliimlerde grup caligsmalari, projeler, sunumlar, yazili raporlar
gibi o6grenci merkezli, c¢esitlendirilmis ve siire¢ odakli 6lgme degerlendirme uygulamalari
bulunmaktadir. Derslerde 6l¢gme ve degerlendirmede 6l¢iilen ders kazanimlar1 program ¢iktilar ile
eslestirilmis olup zaman ve kisiler arasinda tutarliligin saglanmasi i¢in 6nlemler alinmistir.

Universitenin 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari agisindan tiim yeterlilige sahip oldugu goriilmektedir.
Hy-Flex smiflar, CANVAS ve Schoology 6grenme yonetim sistemleri, merkez laboratuvarlar,
kiitiphane ile calisma odalar1 ve a¢ik kaynak kullanimi agisindan tiim Ogrencilere erisim
sunulmaktadir. Universitede yurt, yemekhane, kantin, kafeterya, spor tesislerinin kullanimina dair
Ogrenci gortisleri alinmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Artan 6grenci sayisina bagli olarak
yetersiz kalan kiitiiphane, laboratuvar ve diger mekanlardaki ¢aligsma alanlarinin ¢ogaltilmasi 6grenci
talepleri olarak belirtilmistir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ile ders gorevlendirmesine
yonelik tiim siirecler tanimlanmis, kriterler belirlenmis olup ilgili paydaslarla paylasilmistir.
Kurumda benimsenmis olan aktif 6grenme hedefini desteklemek amaci ile kurulmus olan Ogrenme
ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi o6gretim elemanlarina diizenli egitimler ve seminerler
diizenlemektedir. Ogretim elemanlarinin gretim performansini tanima ve odiillendirme amagh
baslatilmis olan “Ogretimde Miikemmeliyet” ve “Yenilik¢i Egitim” uygulamalari Covid 19



pandemisi siirecinde aksamaya ugramis olup Onlimiizdeki siireglerde yeniden baslatilmasi
planlanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

Kurum, Tiirkiye'nin énde gelen arastirma {iniversitelerinden biri olmay: hedeflemektedir. Universite,
aragtirma misyonunu, politikalarin1 ve stratejik amacimi paydas katilimlari ile yapilan arama
konferanslarinda tartisarak kurum misyonu ile uyumlu olarak belirlemistir. Birlesmis Milletlerin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri cercevesinde AGU'de yapilan arastirmalar Saghik ve Medikal
Biyoteknoloji, Akilli Sistemler, Ileri Malzemeler, Sehirler ve Toplumlar, Enerji ve Inovasyon ve
Girigimcilik gibi rekabetci arastirma alanlarina odaklanmistir. Arastirmalardan elde ettigi sonuglari,
teknoloji, egitim-6gretim ve toplumun ilerlemesine katki saglamak {izere kullanmay
amaclamaktadir.

Kurum arastirmacilarin kullanabilecegi yiiksek teknolojili aragtirma altyapisina sahip olup bu alt yapi
dis paydas ve Ogrencilerin de kullanimina acgiktir. Ayrica kurum, arastirmacilarin disiplinler arasi
¢alisma yapmasini 6zendirmektedir. Arastirma gelistirme PUKO dongiisii sonucu belirlenen
eksikliklerin giderilmesi i¢in arastirma ile ilgili bir Rektér Danigsmani atanmis ve bu islem sonucunda
2021 yilinda her akademik birimi kapsayacak sekilde bir Arastirma Komisyonu kurulmustur. AGU
TTO Universite’deki arastirmacilara egitim destegi vermekte ve bu arastirmacilarin performansina
olumlu katki saglamaktadir. Ayrica AGUV’iin bagarili arastirmacilara arastirmalarinda destek
vermesinin arastirma performansina olumlu yansidig1 diistiniilmektedir. Universitede yeni kurulan
Teknopark, 6gretim tiyelerinin Teknoparkta Ar-Ge firmalar1 kurmalari, sanayi ve is diinyasi ile is
birligi i¢inde projeler yiiriitmeleri bilimsel multidisipliner yaymnlar iiretmelerine olumlu
yanstyacaktir.

Ogretim iiyesi kadrosunun artmasinin, i¢ kaynaklarin artirilmasimn ve uluslararas: is birliklerin
gelistirilmesinin, AGU’ niin Ar-Ge faaliyetlerini daha da olumlu sekilde etkiyecegi diisiiniilmektedir.

Toplumsal Katki

Abdullah Giil Universitesi, toplumsal katki ¢alismalari ile farklilasan ve 6ne ¢ikan bir tiniversitedir.

Topluma Katki Politikasi’m1 Birlesmis Milletler (BM) Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglart (SKA)
dogrultusunda ele almaktadir. Politikasin1 dayandirdigi temel bilesenler; nitelikli insan kaynagi

yetistirmek, sosyal inovasyon gerceklestirmek ve insan esenligi i¢in teknoloji tiretimidir. Toplumsal

katki siirecinin SKA’lar1 ile ele alinarak global boyutta trend ve yaklasimlarin takip edilmesi

sayesinde bu konuda Universite genelinde kurumsal bir uzmanlik gelistirilmistir.

Toplumsal katki siirecinin ydnetimi ve organizasyonel yapist Universitenin toplumsal Katki
Politikast ile uyum ig¢indedir. Toplumsal katki siirecinin egitim ve arastirma boyutlar1 ile birlikte
biitiinlesik bir yaklasim ile ele alinmasi ve bu boyutlar ile entegrasyonunun Universiteye 6zgii yap1 ve
olusumlar ile hayata gecirilmesi ozgiinliigiinii ortaya koymaktadir. Universitenin siireclerinin
yapilandirilmasinda Toplumsal katkinin bir kiiltiir olarak yerlestigi degerlendirilmektedir ve bu en
giiclii yonlerinden biridir. Universitenin kurulusundan itibaren yapilandirilarak bir kiiltiir halini alan
ve igsellestirilen toplumsal katki siireci ¢alismalarimin dogal bir sonucu olarak Times Higher
Education (THE) University Impact Rankings genel siralamasinda 2019, 2020 ve 2021
siralamalarinda 101-200, 2022 siralamasinda 201-300 bandinda yer alarak uluslararasi diizeyde bir
gortniirliik firsat1 yakalamistir.

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar, Universitenin yiiriittiigii egitim ve arastirma gibi
temel fonksiyonlarini destekleyen birimlere ayrilan kaynaklar olarak ele alinmaktadir ve toplumsal
katkiya ayirdigr ayr1 bir biitcesi bulunmamaktadir. Bununla birlikte kaynaklar1 toplumsal katki
faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve niceliktedir.

Abdullah Giil Universitesi’nde toplumsal katki performansi farkli mekanizmalar ile 6lgiilmekte ve



degerlendirilmektedir. Bu  mekanizmalar; 2018-2022  Yili  Stratejik Plani, AVESIS,
Etkinlik/Uygulama Bildirim Formu ve Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi’dir.

2. Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler

Rektoriin kalite siireclerine 6nem vermesi, i¢ kalite glivence mekanizmalarin1 olusturmadaki
liderlik anlayis1 ve kurumun paydaslarla agik iletisim politikasina sahip olmasi,

Rektoriin, katilimer ve seffaf bir yonetim anlayisina sahip olmasi, kurum kiiltiiriiniin
olusturulmasi ve siirdiiriilebilir olmasini saglama konusunda etkin bir rol oynamasi,

Akademik birim yoneticilerinin kurum aidiyetinin ¢ok yiiksek diizeyde olmasi,

2023-2027 Stratejik planmin, Universitenin kurulus asamasinda benimsenen genis katilimla
ve ortak akilla karar alma ilkesi dogrultusunda hazirlanmasi,

Kurumun vizyon ve misyonunun tanimlanmasi, politika belgelerinin hazirlanmasi, stratejik
amag ve hedeflerin belirlenmesi ve izlenmesi,

Geng bir Universite olan AGU’niin siirdiiriilebilirlik ¢calismalarinin THE University Impact
Rankings siralamasindaki gii¢lii performans: ile goriiniirliigiinii ve taninmirligini ulusal ve
uluslararas1 boyutta artirmasi ve bu basarinin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli mekanizmalarin
olusturulmus olmasi,

2020-2025 Uluslararasilasma Strateji Belgesinin hazirlanmis olmasi ve uluslararast 6grenci
oraninin yiiksek olmasi,

Akademik ve idari birimlerin i akiglarinin ve gérev tanimlarinin bulunmasi, birim bazl kalite
kurullarinin olusturulmasi,

Paydas geri bildirimlerinin alinmasi amaci ile ¢esitli anketlerin uygulaniyor olmast,

D1s paydaslarla gii¢lii baginin olmasi ve Model Fabrika gibi ortak projeler hazirlanmasi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Kalite komisyonunda 6grenci temsilcisinin olmast,

Artan Ogrenci sayisina bagli olarak kurumun egitim-O0gretim, arastirma ve gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerini verimli bir sekilde yiirtitebilmek i¢in ihtiyag duydugu personel
sayisinin yeterli diizeye ¢ikarilmast,

Kurumun uluslararasilasma hedefine uygun olarak, yabanci uyruklu akademisyen sayisinin
artirilmasi,

Universitede kullanilmakta olan CANVAS, AVESIS, UIS, CATSIS, BAPSIS gibi farkli bilgi
yonetim sistemlerine ek olarak anlik veriye ulasilabilecek ve birbiri ile uyumlu bir bilgi
yonetim sisteminin olusturulmasi,

Gegerliligi ve giivenilirligi saglanmis memnuniyet anketlerinin sistematik olarak yapilmasi,
sonuclarinin degerlendirilerek siireg iyilestirmelerinde kullanilmasi,

Ogrencilerden alinan geri bildirimler (6grenci ders degerlendirme geri bildirimi, uluslararasi
O0grenci memnuniyet anketi, 6grenci memnuniyet anketi ve diger hizmetlere yonelik anketler)
dogrultusunda yapilan iyilestirme ¢alismalar1 hakkinda 6grencilerin bilgilendirilmesi.

Oneriler

Kurum kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 olusturmus olup,
ozellikle yillik hazirlanan Idare Faaliyet Raporu ve Performans Programi Raporu araciligiyla
Universitenin faaliyetlerini ve stratejik plan hedeflerine ne 6l¢iide ulasildigim seffaf bir sekilde
kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu baglamda bu mekanizmalarin sistematik olarak izlenmesi,
hem i¢ hem de dis paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirmeler yapilmasi onerilmektedir.
Kalite stiregleriyle ilgili bilgilerin daha giivenilir bir sekilde toplanip analiz edilmesini ve
anlik veriye ulasilabilmesini saglayacakbir bilgi yOnetim sisteminin olusturulmasi ve
Universitede farkli birimlerde kullanilmakta olan CANVAS, AVESIS, UIS, CATSIS, BAPSIS



gibi farkli bilgi yonetim sistemlerinin entegrasyonunun saglanmasi dnerilmektedir.

Akademik personelin istthdami tanimli siireclerle ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Aym

sekilde idari personelin ise alimlarinin tanimli siirecle ve seffaf yiiriitiilmesi ve idari personel

icin performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi 6nerilmektedir.

Akademik ve idari personel, 6grenciler ve dis paydaslardan geribildirim almak amaciyla
gecerliligi ve glivenilirligi saglanmis memnuniyet anketlerinin sistematik sekilde yapilmasi ve

sonug¢larinin siireg iyilestirmelerinde kullanilmasi 6nerilmektedir.

Kurumun halihazirda mezun sayisinin az olmasi hatta bazi programlarda heniiz mezun
bulunmamasinin avantaja doniistiiriilmesi ve bu asamada mezun goriislerinin diizenli olarak
aliabilmesi i¢in mezun izleme sisteminin kurulmasi 6nerilmektedir.

Kurumun stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin THE University Impact Rankings siralamasindaki
giiclii performans ile goriiniirliigiini ve taninirligini ulusal ve uluslararasi boyutta artirmasi

ve bu basarinin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli mekanizmalar1 olusturmus olmasi, 2020-2025

Uluslararasilasma Strateji Belgesinin hazirlamis olmasit ve uluslararasi 6grenci oraninin
yiiksek olmasi AGU’niin uluslararasilasmaya verdigi 6nemi gostermektedir. Uluslararasi
arastirma faaliyetlerinin artirilmasi igin etkili bir mekanizma kurulmasi ve uluslararasilagsma
faaliyetlerinin biitiinciil bir perspektifle izlenmesi 6nerilmektedir.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Kurumun, 6gretim programlarinin Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu
olmas1 ve standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun hedefleri dogrultusunda
gelistirdigi 6zgilin yaklagimlarinin ve uygulamalarinin bulunmasi,

Aktif 6grenme odakli yaklasimin yaygin olmasi1 (Hyflex uygulamasi, Model Fabrikanin aktif
olarak calismasi, Biyomiihendislik Boliimiinde ii¢ uzmanlik dalinin -Track- belirlenmis
olmasi, Elektrik FElektronik Miihendisligi Boliimiinde uygulanan ve yayginlastirilmasi
planlanan “Kapsiil Egitim” sisteminin bulunmasi, Kiiresel Sorunlar ve Sorumluluklar
Miifredat: bulunmasi gibi)

Basili ve elektronikd grenme kaynaklarinin yeterli olmast,

Ogrenci kuliiplerinin desteklenmesi, sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin 6grenciler
tarafindan yeterli bulunmasi ve aktif kullanilmasi,

Ogrencilerin akademik ve idari birimlere hizl1 ulasabilir olmasi,

Kurumun aktif 6grenme hedefleri dogrultusunda Ogrenme ve Ogretmeyi gelistirme Birimi
tarafindan egiticin egitimi programlar1 hazirlanmasi,

Ogrencilere sunulan segmeli derslerin cesitliligi,

Disiplinler arasi lisansiistii programlarin bulunmasi,

Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik hizmetlerin verilmesi,

Ogretim elemanlarmn ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ile ders gorevlendirilmesine
yonelik tiim siireglerin ve kriterlerin belirlenmis olmasi,

Ogrenci merkezli, cesitlendirilmis ve siire¢ odakli 6l¢me degerlendirme uygulamalarinin
olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilamadigi konusunda PUKO déngiisiiniin kapatilmasi,
Lisansiistii egitimde YOK 100/2000 bursiyer programimin 6zendiriciliginin artirilmas,

Sosyal Bilimler alaninda lisansiistii program sayisinin artirilmast,

Artan Ogrenci sayisina bagli olarak yetersiz kalan kiitiiphane, laboratuvar ve diger
mekanlardaki ¢aligsma alanlarinin ¢ogaltilmasi,

Ogretim kadrosunun yeterli olmadig1 bazi akademik birimlerde 6gretim iiyelerinin oncelikli
olmayan uzmanlik alanlarinda derse girmesi,

Programlarin tasariminda ve/veya giincellenmesinde dis paydas katilimimin sistematik ve



yaygin hale getirilmesi,
e Birinci smifa baslayan ve mezuniyet asamasinda olan 6grencilerin Ingilizce yeterliginin
giivence altina alinmas

Oneriler

e Sosyal Bilimler alaninda lisansiistii program sayisinin arttirilmasi onerilir.

e Ders ¢iktilar1 ve program ¢iktilarinin izlenmesi, giincellenmesi ve iyilestirilmesine iliskin
yazili bir yonerge dogrultusunda sistematik ve tanimli bir uygulama ile siirecin izlenmesi
onerilmektedir.

e Pilot olarak uygulanan Kapsiil miifredat modelinin ¢iktilarinin 6grenciler, mezunlar ve dis
paydaslar tarafindan degerlendirilmesi ve sonuglarinin iyilestirilmesine yonelik c¢alismalarin
yapilmasi yerinde olacaktir.

e Program ciktilarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecinde dis paydaslarin siirece katiliminin
sistematik hale getirilmesi 6nerilmektedir.

e Ogrenci is yiikii anketlerinin sonuglar1 dikkate almarak iyilestirme calismalarinin yapilmast,
anketlere katilimin arttirilmasia yonelik olarak ogrencilere anket sonuglarinin iletilmesi,
ogrenci ders degerlendirme anket sonucglarinin 6gretim elemanlar1 ve Boliim Bagkani / Dekan
ile birlikte izlenmesi, 6grencilere geri bildirimde bulunulmasi amaci ile verilerin analiz
edilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirmeye donmesi konusunda sistematik, tanimli siirecler
olmasi Onerilir.

e Universite genelinde tiim anketlerin ve odak grup gériismelerinin tek merkezden (Ogrenme ve
Ogretmeyi Gelistirme Merkezi) yapilmasi, analizi, raporlanmasi ve sonuglarinin paylasilmasi
Onerilmektedir.

e Kurumun geneline yayilmis olan 6grenci merkezli aktif 6grenmeyi amaglayan egitim, 6 gretim
ve 6grenci degerlendirme uygulamalarin siirdiiriilebilirligini saglamak ve daha da etkin hale
getirmek amagli bu uygulamalarin sistematik olarak izlenebilmesi ve ilgili i¢ paydaslar ile
degerlendirilip iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin kurulmasi uygun olacaktir.

e Kurumdaki 6gretim ve 6lgme degerlendirme hakkinda 6grencilerden sistematik geri bildirim
alma amacl baglatilmis ve uygulanmakta olan degerlendirme anketlerinin ¢ok diisiik sayida
Ogrenci tarafindan katilim saglanmasindan dogan sikintilar, anketlerin gériiniis gecerligi (face
validity) degerlendirilerek daha kullanici dostu olmasini saglamak amaci ile tekrar
degerlendirilmesi (agik u¢lu sayilarin azaltilmasi vb), anket katilimci sayisinin artmasi ve ilgili
degerlendirme ve 6nlem alma siireclerinin paydas katilimi ile daha etkili yapilabilmesi adina
uygun olacaktir.

e Kurumda 6zellikler bazi birimlerde (6r: Doga ve Yasam Bilimleri Fakiiltesi) uygulama odakli
yapilmasi beklenilen bitirme projelerinin (capstone projects), artan 6grenci sayilar1 ve maddi
kaynak sikintilarindan dogan gerekli sarf malzeme yetersizligi sonucu teorik olarak yapilmak
zorunda kalinmasimi 6nlemek amaci ile ilgili kaynak yaratma ve yonlendirme c¢aligmalari
yapilmasi yerinde olacaktir.

e Yiizde yiiz Ingilizce egitim veren bir kurum olarak, Ingilizce hazirlik programindan veya direk
olarak birinci sinifa baslayan Ogrenciler ile iiniversiteden mezuniyet asamasinda olan
ogrencilerin Ingilizce yeterliginin gegerligi ve giivenirligi kanitlanmis bir mekanizma aracilig
ile giivence altina almas1 gerekliligi gozlenmistir.

e Mezuniyet kosullari, yeterliklerin onayi, mezuniyet karar siiregleri, diploma, sertifika gibi
belge olusturmalar, Onceki Ogrenmenin taninmasi ve kredilenmesi gibi uygulamalarin
paydaslardan sistematik olarak alinan geri bildirim dogrultusunda degerlendirilmesi ve ona
gore iyilestirme ¢alismalarinin yapiliyor olmasi yerinde olacaktir.

e Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde etkin olarak yiiriitiilen akademik danigsmanlik sisteminin
ozellikle lisans 6grencileri i¢in tanimli ve sistematik olarak izlenmesi ve siireglerin buna gore
tyilestirilmesi, 6grenciler tarafindan talep edilen, artan 6grenci sayisina bagli olarak yetersiz
kalan kiitiiphane, laboratuvar ve diger mekanlardaki c¢alisma alanlarinin g¢ogaltilmasi
onerilmektedir.

e Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ile ders gorevlendirmesine yonelik



stireglerin siirekli 1yilestirmesi i¢in ilgili paydaslardan sistematik olarak geri bildirim alinarak
stireclerin  degerlendirilmesi ve 1iyilestirme c¢alismalarinin olusturulmast sistemlerin
stirdiirtilebilir hale getirilmesi i¢in yerinde olacaktir.

Artan Ogrenci sayilari ile orantilt olarak yer yer dgretim elemanlarina uzmanlik alanm disinda
ders verme zorunlugunun ortandan kaldirilmas: ic¢in gerekli Onlemlerin alinmasi
gerekmektedir.

Ogretim elemanlarimin aktif dgrenme alanindaki etkinliklerini arttirmak amaci ile Ogrenme ve
Ogretmeyi Gelistirme Birimi tarafindan verilen egiticinin egitimi seminerlerinin etkinligini
degerlendirmek ve arttirmak amagli katilimcilardan stirekli geri  bildirim alinmasi,
seminerlerden sonra seminerlerin etkisini takip edici sistemlerin kurulmasi ve tiim bu verilerin
15181nda 6gretim kadrosuna verilen destegin siirdiiriilebilir ve daha etkili olmasinin saglanmasi
onerilmektedir. Ogrencilerden alman geri bildirimlerin, degerlendirme anketlerinde yapilacak
tyilestirmeler sonucunda daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde kurumdaki egitim
performansinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi ¢caligsmalarina katki saglayacaktir.

Taninmis siiregleri olan ve Covid 19 pandemisi oncesinde uygulanmis olan “Ogretimde
Miikemmeliyet” ve “Yenilik¢i Egitim Odiillerinin tekrar baslatilmasi ve bu uygulamalarin
izlenerek iyilestirme ¢alismalarinin yapiliyor olmasi dnerilmektedir.

Kurum, 6gretim elemanlannmn ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi
ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmahdir Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine
ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarnin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek
icin olanaklar sunmahdir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

AGU'de arastirma ve gelistirme siireglerinin kurumsal organizasyona gore yonetiliyor olmasi
Aragtirma odak alanlarina uygun, yiiksek teknolojiye sahip laboratuvarlarin olmasi,

Kurumun envanterinde bulunan cihazlarin listelenerek ilan edilmesi ve cihazlarin herkesin
kullanimina agik hale getirilmis olmasi,

Disiplinlerarasi aragtirma kiiltiiriiniin olmas1 ve bunu gelistirme ¢alismalari,

Ogretim elemanlariin arastirma performanslarimin  izlenmesi ve kurumun Arastirma
Universitesi olma hedefine ulagsmasim saglamak icin iyilestirmelerin yapilmast,

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde dis kaynak kullanimina iliskin siire¢lerde TTO nun
proje yazimi ve bilgilendirme gibi konularda destek saglamasi,

Model Fabrika uygulamalarinin arastirma verimliligini artirmast,

D1s paydaslarla birlikte kurulan Teknopark’in arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirma
potansiyeli,

Arastirma  kadrosunun yetkinliginin  gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in basarili
arastirmacilarin AGUV tarafindan desteklenmesi,

Yeni arastirmacilara altyapr destekleri

Kurumda her 6gretim tiyesinden yillik faaliyet raporu istenmesi ve bunlarin degerlendirilmesi
ve performansa gore 6gretim {iyelerinin odiillendirilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumun uluslararasi aragtirma projelerinde ve is birliklerinde sinirli diizeyde yer almast,
Ogretim {iyelerinin is yiiklerinin, programlardaki 6grenci sayisimn hizla yiikselmesine baglh
olarak artmasindan dolayi, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in daha fazla zamana ihtiyag
duymalari,

AGU’de Sosyal Bilimler Enstitiisiinde doktora programi olmamasi



e BAP biitgesinin kisitl olmasi.
e Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek lizere egitim, ¢alistay,

proje pazarlar1 vb. gibi faaliyetlerin sistematik olarak gerceklestirilmesi ve sonuglarin 6gretim
tiyeleri ile birlikte degerlendirilmesi

Oneriler

Kurum aragtirma sonuglarinin  daha saglikli  degerlendirebilmesi i¢in  Arastirma
Komisyonunun gérev tanimini tam olarak yapmali, yapacagi degerlendirme toplantilarinin
tarihleri belli olmali, alinan kararlar ile yapilmasi istenen iyilestirmeler tutanak altina alinmali
ve bunlar sistematik hale getirilmesi 6nerilmektedir.

Kurum, uluslararas1 is birliklerini ve projeleri gelistirmek i¢in gerekli mekanizmalarin
islerligini artirmalidir.

Mali i¢ kaynaklarin artirilmasi i¢in tedbirler alinmalidir.

Kurum arastirma faaliyetlerini periyodik olarak izlemesine ragmen degerlendirme sonuglarini
daha goriiniir hale getirmelidir.

Universite genelini degerlendiren ve yaynlayan bir sistem kurulmasi, kurumsal
degerlendirmenin daha saglikli yapilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Universitenin tiglincii nesil iiniversite modelinin &zgiinliigiinii olusturan Toplumsal Katki
Stireci’nin; akademik personel, idari personel ve 6grenciler tarafindan igsellestirilmis olmasi
ve Universitenin misyonu ile dogrudan iliskilendirilen bu boyuta iliskin kurumun genelinde
kolektif farkindaligin olugsmus olmasi,

Toplumsal Katki Siireci’nin Egitim ve Arastirma boyutlari ile biitiinlesik bir yaklasim ile ele
alinmasi ve bu boyutlar ile entegrasyonunun Universiteye 6zgii 6zgiin “Kiiresel Sorumluluk
Dersleri”, “Topluma Katki Seminerleri”, “Model Fabrika”, “Genglik Fabrikas1” ve “Sosyal
Kulugka Merkezi” gibi mekanizmalar ile saglanmis olmasi,

Toplumsal Katki Siireci’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile ele alinarak global boyutta
trend ve yaklagimlarin takip edilmesi, gelistirilen kurumsal uzmanlik ile bilgiyi gelistirerek ve
paylasarak yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmast,

Universitenin Toplumsal Katki Siireci’ne yonelik calismalarimin paydaslari ile iliski ve
isbirligi gelistirme siirecine katki saglamasi ve yuriittigl faaliyetler ile strdirilebilirlik
baglaminda farkindaligin artmasini dogrudan desteklemesi,

Genglik Fabrikasi1 kapsaminda kurulan Creative Hub, Sosyal Kulucka Merkezi ile geleneksel
girisimciler ve sosyal girisimcileri ayn1 ekosistemde bulusturarak yeni ve 6zgiin girisimlerin
olusturulmasina imkan saglanmasi,

Kurulus siireci devam eden AGU Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S.’nin hayata ge¢mesi ile
birlikte yerel ve bolgesel kalkinma i¢in katki saglama potansiyelininin olmasi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Toplumsal Katki Siireci izleme ve degerlendirme modeline iliskin ¢alismalarin baglatilmis
olmas1 onemli bir gelisme olarak goriilmekle birlikte, stireglerin iyilestirilmesi i¢in geri
bildirimlerin kapsam ve derinlik ag¢isindan standart ve sistematik bir zemine taginmast,
Universite’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ne yonelik faaliyetlerinin gesitli alanlarda ve
cok sayida olmasi sebebi ile Ogrenci, akademik ve idari personel boyutlarinda kaynak
verimliliginin analiz edilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi.

Oneriler



Toplumsal katki siireci kapsaminda olusturulan organizasyonel yapinin islerliginin izlenmesi
ve degerlendirilmesinin ihtiya¢ duyulan/duyulacak iyilestirilmelerin yapilabilmesine olanak
saglayacaktir.

Toplumsal katki siirecinin siirdiiriilebilirliginin 6nemli girdilerinden biri de Universitenin
stirece ayirdigi kaynaklardir. Bu kapsamda toplumsal katk: siireci bazinda ayirdig1 kaynaklari
ve bunun etkilerini izleyerek degerlendirmesi siirecin etkin yonetimini saglayacaktir.
Toplumsal katki siireci izleme ve degerlendirme modeli kapsaminda birimlere verilen geri
bildirimlerin kapsam ve derinlik agisindan standart ve sistematik bir zemine taginmasi; hem
birimlerin aldigr geri bildirim sonrasinda alacagi aksiyonlar1 daha kolay tayin etmesini
saglayacak hem de geri bildirim sonucundaki iyilesme adimlarinin sonuglarini izlenebilir
kilacaktir.

Universite’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne yonelik farkli alanlarda ve ¢ok sayida
faaliyet gerceklestiriyor olmasi sebebi ile akademik personel, idari personel ve 6grenci
boyutlarinda kaynak verimliliginin analiz edilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmas siirecin
stirdiirtilebilirligine katki saglayacaktir.
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